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1-13-3-81-20

Godkendelse af dagsorden og referat (12.00-12.05)

Det indstilles, at HMU

e godkender dagsorden for mgdet
e godkender vedlagte referater

Sagsfremstilling

Beslutning

Formandskabet bgd velkommen.

Malene Uggerholt fra Psykiatristaben kan kontaktes (maugge@rm.dk, tif.: 3070 7953)
ved vanskeligheder med First Agenda.

HMU besluttede at:
e godkende dagsorden
e godkende referat fra mgdet d. 18. august 2021

¢ HMU medlemsoversigt - 2021-2023
e Referat - 18. august 2021
o Arsplan 2021

1-13-3-81-20

Ambitioner og arbejdsform for HMU (12.05-13.05)

Det indstilles, at HMU

e drgfter ambition og arbejdsform for HMU

Sagsfremstilling
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Som et nyt HMU gnsker vi at starte med en fzelles drgftelse af, hvordan vi samarbejder
og arbejder i HMU samt hvad vores ambition for arbejdet er. I den forbindelse bedes I
hver iseer overveje fglgende (kig evt. i vedlagte 'artefakt', som viser funktionstilstande i
MED):

Hvilke forventninger har du til arbejdet i HMU?
Hvad vil du bidrage med?

Hvad forventer du af de andre HMU medlemmer?
Hvilken ideer har du til HMU's arbejdsform?

P& HMU mgadet vil vi drgfte dette i mindre grupper, hvorefter vi samler op og prioriterer i
plenum.

Beslutning

Tina Ebler introducerede til punktet samt til formalet med drgftelsen. Da der er tale om
et nyt HMU, er der behov for at fa drgftet ambitioner og arbejdsformer sammen med
hinanden. Der har tidligere vaeret en lignende drgftelse, hvor der blev taget udgangs-
punkt i en skematisk oversigt over funktionstilstande eller arbejdsformer for MED. Denne
er vedlagt punktet som bilag.

Dengang var der enighed om, at samarbejdet helst skal tage udgangspunkt i et MED,
hvor der er fokus pa at vaere strategisk og innovativ. Dog var der en forstaelse af, at
MED samarbejdet ogsa vil baere praeg af droftelser, hvor arbejdsformen mere vil om-
handle at ledelsen informerer, medarbejdersiden stiller kritiske spgrgsmal etc. Dette vil
ikke kunne undgas i et MED udvalg.

Med det nye HMU er der gode muligheder for at fa et HMU, som opleves relevant og
neerveerende.

HMU fik en hjemmeopgave i forhold til at overveje, hvilke forventninger man har til HMU
arbejdet, til hinanden og til arbejdsformen i HMU.

Dette blev drgftet i grupper. Ved den efterfglgende opsamling i plenum fremkom fglgen-
de bemarkninger fra grupperne:

Forventninger til HMU arbejdet:
e Der skal veere fokus p& vaerdier i arbejdet
Faglighed, forskning mv. som grundlag/bidrag til MED arbejdet
Patientperspektivet skal med
Det vi ggr skal forandre/forbedre noget
Udviklingsopgaven
Tillidsfuldt rum
Fokus pa hvordan vi Igser kerneopgave - i MED perspektiv
HMU drgftelser ggres relevant eller bringes ud i organisationen - tilgeengelighed
af referater og dagsordener

Forventninger til os:
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Dialog og lydhgrhed

Abenhed og at man bidrager aktivt

Nysgerrighed

Fremmgde

At man er velforberedt - samme udgangspunkt for drgftelsen
Vi skal kunne

vaere direkte uden at skabe splid

Arbejdsform

e Workshopformat, hvor noget kan konkretiseres
Drgftelser uden for referat - med emne. Alle kommer til orde
Hvad rgrer sig hos os runde - kan give input til emne
Temadrgftelser
Gruppedrgftelser

Punktet drgftes igen pd det kommende mgde med henblik pd at kunne komme frem til
en raekke udtalelser/vision for HMU samarbejdet — sddan vil vi arbejde.

HMU besluttede at:

e drgfte ambition og arbejdsform
e punktet drgftes igen pa kommende mgde

e Funktionstilstande i MED - Artifakt
e Slides punkt 2

1-30-74-90-21

Hgring: Forslag om sammenlaagning af udvalgte dele af administrative funktio-
ner i RP Vest med Psykiatristaben (13.05-13.30)

Det indstilles, at HMU

e afgiver bemaerkninger til et hgringssvar vedr. sammenlaegning af visse adm.
funktioner i RP Vest med Psykiatristaben

Sagsfremstilling

Hgring i MED vedrgrende forslag om sammenlaagning af udvalgte dele af administrative
funktioner i Regionspsykiatrien Vest med Psykiatristaben. Dette vil geelde fra den 1.
november 2021.

Regionspsykiatrien Vest har gennem de senere ar befundet sig i en saerlig sarbar situa-
tion. Undersggelsen af behandlingskvaliteten, som blev gennemfgrt i foraret 2021 viste
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et behov for at kigge pa lgsninger pa flere niveauer. Herunder ogsa pa det administrative
omrade i form af gget systematik, specialistkompetencer og bedre udnyttelse af ressour-
cer.

Hospitalsledelsen fores|dr at dele af de administrative funktioner, som i dag er organisa-
torisk forankret i sekretariatet i Regionspsykiatrien Vest vedrgrende HR, @konomi og
regnskab, IT/digitalisering og dokumentation samt kommunikation andrer referencefor-
hold. Det betyder at disse medarbejdere fremover organisatorisk forankres i Psykia-
tristaben. Det forventes af forslaget far betydning for ca. 7 medarbejdere, som pa nuvee-
rende tidspunkt er ansatte i sekretariatet hos Regionspsykiatrien Vest.

Det vedlagte hgringsmateriale indeholder ogsa hgring vedrgrende mere klinisk forank-
ring af visse tvaergaende funktioner i Regionspsykiatrien Vest. Dette er ikke i hgring hos
HMU, men kun hos LMU i Regionspsykiatrien Vest. HMU skal derfor kun afgive hgrings-
svar vedrgrende forslag om sammenlagning af udvalgte dele af administrative funktio-
ner i Regionspsykiatrien Vest med Psykiatristaben.

Tidsplan for hgringsprocessen

19.08.21 KI. Udsendelse af hgringsmateriale om forslag til HMU samt LMU ved

14.00 Regionspsykiatrien Vest og Psykiatristaben

19.08.21 KI. Udsendelse af orienteringsmail til medarbejdere ved Regionspsykia-

14.00 trien Vest og Psykiatristaben

19.08.21 K. Nyhed pa intranettet.

14.00

01.09.21 KiI. Deadline for fremsendelse af hgringssvar fra begge LMU “er til HMU-

12.00 sekretariatet; kimjoen@rm.dk

06.09.21 KI. HMU mgde hvor HMU drgfter forslag til ssmmenlaagning af visse

12.00-15.00 administrative funktioner med Psykiatristaben samt afgiver be-
maerkninger til samlet hgringssvar pa vegne af HMU. HMU formand-
skabet udarbejder endeligt hgringssvar efterfglgende.

14.09.21 HL og AL behandler de indkomne hgringssvar

01.11.21 Alle forslag traeder i kraft

LMU hgringssvar er vedlagt. Derudover er der vedlagt til bilag til hgringssvar fra LMU i
Regionspsykiatrien Vest.

Beslutning

Tina Ebler startede med at orientere om, hvorfor HL har igangsat hgringen.

HMU er bedt om at afgive hgringssvar ift. den del som vedrgrer eendret ledelsesreference
fra sekretariatet i RP Vest til Psykiatristaben. Det forventes, at dreje sig om 7 medarbej-
dere. Disse vil fortsat vaere tilknyttet RP Vest, men vil fa en anden ledelsesreference end
tidligere.
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De bergrte medarbejdere vil fortsat have fysisk arbejdsplads i Herning/Ggdstrup.

Bagrunden for forslaget er bl.a. den undersggelse af kvaliteten i RP Vest, som blev fore-
taget i foraret 2021. Derudover er der et gnske om at sikre mere ensrettede arbejds-
gange. Dette ses bl.a. fra koncernniveau, men ogsa i forhold til, at Psykiatrien ses som
et hospital. Til sidst vil der med flytningen til Ggdstrup komme en stgrre tilknytning mel-
lem RP Vest og Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk afdeling samt Afdeling for Depression og
Angst. Begge afdelinger serviceres allerede nu af Psykiatristaben inden for HR, gkono-
mi/regnskab, it/digitalisering/EPJ og kommunikation.

Der vil fortsat veere behov for administrative ressourcer lokalt med reference til ledelsen
i RP Vest. Det vil derfor f.eks. ikke vaere alle medarbejdere inden for HR og IT/digitalise-
ring/EPJ, som far ledelsesreference i Psykiatristaben.

HL har ikke taget stilling til en lignende organisationsandring ift. de resterende regions-
psykiatrier. Der er dog et generelt fokus pa at sikre ensrettede og stremlinede arbejds-
gange pa tveers af hele Psykiatrien.

FTR fra Yngre Laeger kvitterede for forslaget om at sikre en stgrre kliniknaer placering af
lzegesekretzerer. Denne del af forslaget drgftes dog i MED sammenhang hos LMU i RP
Vest og ikke i HMU.

HMU bemeerkede at HMU kunne tilslutte sig forslaget, og at man var enig i de bemaerk-
ninger og opmaerksomhedspunkter, som fremgar af hgringssvar fra LMU i Psykiatrista-
ben. HMU bemaerkede desuden at det er vigtigt med fokus pd, hvordan man bliver budt
velkommen i det nye og finder sig til rette.

HMU's formandskab vil udarbejde hgringssvar pd baggrund af ovenstdende bemaerknin-
ger.

HMU besluttede at:
e at afgive bemeerkninger til et hgringssvar
e at naestformandskabet udarbejder endeligt hgringssvar pa baggrund af bemaerk-

ningerne

Bilag

e Hgring Styrkelse af den patientneere kvalitet i Regionspsykiatrien Vest

e Hgringssvar til HMU - LMU Psykiatristaben

e LMU - RP Vest

e Bilag - Kommunikation

e Bilag - Flyttekoordinatorer

e Bilag - HR medarbejdere

e Bilag - Lotte Tang Thomsen

e Bilag - Camilla Lyhne og Peter Thybo
1-30-74-96-21
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Robust Psykiatri - Procesforigbet for robustggrelse af psykiatrien (13.30-14.30)

Det indstilles, at HMU

¢ kommer med input til, hvilke indsatser der skal arbejdes videre med under pro-
cesforlgbet for robustggrelse af Psykiatrien.

Sagsfremstilling

I 2. kvartal i 2021 er der gennemfgrt 16 workshops med fokus pa robustggrelse af Psy-

kiatrien. 14 af de afholdte workshops har veeret faggruppeopdelte, 1 har veeret for funk-
tionsledere og 1 har veeret for udvalgte TR og FTR'ere. Workshopdeltagernes mange in-

put til Igsninger fremgar af den vedhaeftede afrapportering.

Afrapporteringen er ligeledes blevet sendt ud fredag dem 27. august 2021 af Kim Centio.

Afrapporteringen:

I afrapporteringen er de mange input blevet samlet i nogle overordnede temaer med
respekt for de budskaber, funktionsledere og medarbejdere er kommet med pa works-
hops. Det er sdledes ikke feerdige konklusioner, men alene de bidrag/ideer der er kom-
met op pa de 16 workshops. Det er ikke alle temaer, der skal igangsaettes, men det er
med udgangspunkt i dette materiale, at der skal prioriteres nogle indsatser.

Prioritering af indsatser

Afdelingsledelsen blev pa et AL-mgde den 17. august 2021 praesenteret for afrapporte-
ringen fra de 16 workshops og drgftede det forelgbige udkast til en procesplan for det
videre arbejde med robustggrelsen af Psykiatrien.

Den 30. august 2021 kom afdelingsledelsen pa et AL-mgde med deres input til, hvilke
indsatser der skal arbejdes videre med under procesforlgbet for robustggrelse af Psykia-
trien. Afdelingsledelsen drgftede ligeledes det videre arbejde med procesforlgbet, herun-
der involveringen af funktionsledere og medarbejdere.

P& mgdet vil I blive praesenteret for de overvejelser, som afdelingsledelserne og Hospi-
talsledelsen har gjort.

Processen for HMU-mgdet den 6. september

P& dette HMU-mgde gnskes HMUs input til, hvilke indsatser I mener der bgr prioriteres. I
bedes b&de overveje, hvilke indsatser som kan implementeres eller igangsaettes pa kort
sigt, og hvilke temaer eller emner der bgr arbejdes videre pa den lidt laengere bane.

Beslutning
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Tina Ebler introducerede til punktet og formalet med drgftelsen. Elisabeth Brix Ve-
stergaard, som er projektleder for arbejdet med Robust Psykiatri deltog under punktet.

Der henvises til vedlagte slides for introduktion til arbejdet med robust psykiatri og pro-
cessen som ligger til grund for dette arbejde.

HMU har en faelles opgave med at sikre mening, hastighed og at man er sammenstemte
med hinanden og igangvaerende aktiviteter. HMU inddrages derfor i processen og arbej-
det med robust psykiatri. Bl.a. ved at punktet er pa hver gang.

Der vil vaere tre typer af aktiviteter som igangsaettes. Disse er benzevnt sprintforlgb,
temaworkshop og transformationsprocesser. AL kredsen og HL har foresldet indsatser og
grupperet disse inden for disse tre typer af aktiviteter. HMU bedes drgfte dette i grupper.
HMU bemeerkede fglgende i forbindelse med introduktionen til punktet

e Fastholdelse bgr have sin egen kasse i driverdiagrammet.

Driverdiagrammet skal ses, som et overblik over de data, som er fremkommet via wor-
kshops. Der foregdr ogsa andre aktiviteter end dem, som fremgar af driverdiagrammet.

e Hvordan skabes der stgrre faglighed og bedre konneks til det forskningsfaglige?
Robust psykiatri haenger sammen med psykiatriens strategiske indsatsomrader. Robust
psykiatri er derfor ikke udtryk for at der ikke er andre aktiviteter igangsat. For eksempel
arbejdes der netop pa at fa feerdiggjort en ny forskningsstrategi. Fokus ift. robust psyki-
atri er lige nu at prioritere blandt de ting, som fremkom via workshops.

e Ledelse og kultur - bgr det ikke skilles ad?

Ledelses og kultur i driverdiagrammet kan godt skilles ad. I denne sammenhang skal
det dog ogsa forstas som, at ledelse er kulturbserende.

Der var efterfglgende gruppearbejde med faelles opsamling derefter.

Opsamling:
e Indsatserne giver mening

e Der er potentiale ift. digitalisering. Fx. hvis det kan veere med til at give et hurtigt
overblik over patienthistorik

e Nogle af indsatserne eller dele af disse er allerede i gang.
Det handler ogsd om at turde at lzere af hinanden. Bade ift. at igangsaette tiltag,
men ogsa at stoppe op

¢ Vigtigt med en optimering af dokumentation og skabe en kultur omkring korrekt
brug af dokumentation -
hvad skal dokumenteres

e Socialradgivere - stor fokus pa deres rolle og hvilke opgaver de kan hjselpe med.
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Arbejdet med den monofaglige identitet i det tveerfaglige samarbejde samt fokus
pa ledelse af tvaerfagligheden og ledelse af andre faggrupper end en selv

Fokus pa hurtige og nemme Igsninger/indsatser, som gerne skal bygges pa for-
enkling og ikke kun harmonisering

Temaworkshops - faglige oplaeg udefra

Indsats ift. at ggre det attraktivt at arbejde i sengeafsnit kan fgre til behov for at
igangsaette mange indsatser efterfglgende - herunder obs. pa lgnstruktur - ople-
ver flere der forlader sengeafsnit, da de kan f& samme Ign i de ambulante enhe-
der

Laegesekretaererne som et szerlig indsatsomrade

Hvordan gges fagfagligheden - en ny transformationsproces

Synligggrelse af robust psykiatri f.eks. ved, at robust psykiatri logo fremgar af
dokumenter etc.

Anvendelse af begrebet opgaveflytning fremfor opgaveglidning. Opgaveflytning er
0gsa en del af ens udvikling. Tydeligggrelse af hvilke opgaver det drejer sig om,
nar man taler om opgaveflytning

Tina Ebler takkede for drgftelsen og de mange gode input. HL arbejder videre med disse.
HMU inddrages igen pa nseste HMU mgde.

HMU besluttede at:

komme med input til punktet

Bilag
e Afrapportering fra faggruppe workshops_procesforigbet_PDF
e Slides punkt 4

1-13-3-81-20

Status gkonomi (14.30-14.40)

Det indstilles, at HMU

drgfter status for gkonomi

Sagsfremstilling
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Der gives en kort gkonomisk status.

Beslutning

Tina Ebler orienterede kort om at der forventes et resultat med et mindreforbrug pa 6,8
mio.kr. Samlet set ser gkonomien fin ud. Der henvises til det vedlagte bilag.

HMU besluttede at:
e tage orienteringen til efterretning

e Bilag - gkonomi

1-13-3-81-20

Aktuelle byggerier (14.40-14.45)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Der gives en kort status pa aktuelle byggeprojekter.

Beslutning

Punktet blev udsat. Der gives en orientering pa nseste HMU mgde.

1-13-3-19-20

Orientering om TULE og APV i efteraret 2021 (14.45-14.50)

Det indstilles, at HMU

Tager orientering om tidsplan, m.m. til efterretning.
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Sagsfremstilling

Tidsplan for TULE og APV

TULE/APV: Information om
undersggelserne til medar-

bejdere pd P-mgder eller lign.

Fra uge 40, 2021

Afsnitsledelsen, evt. i samarbejde
med arbejdsmiljgrepraesentant

TULE/APV: Information om
undersggelserne pa intranet

Fra uge 44, 2021

Psykiatristab

APV-forberedelsesdage f. 1.-15.11. Koordineres med Koncern HR-Fy-

arbejdsmiljggrupperne sisk Arbejdsmiljg (KHR-FA)

Kortlaegningsperiode TU- 22.11. -

LE/APV 6.12.2021

APV-opfglgningsdage f. ar- 13.12.2021 - Koordineres med KHR-FA

bejdsmiljggrupperne 10.1.2022

TULE: Workshops for ledere 15.12. og Hjzelp til forberedelse af TULE-dia-

(2 stk.) 21.12.2021 log (opfglgning pa resultater)
(Plan2Learn - pa vej)

TULE: Resultater udsendes til | 10.1.2022

ledere

TULE: Hotline f. ledere (tele- | 11.1.2022 Hjeelp til at forstd egen rapport +

fonisk)

radgivning ifm. gennemfgrelse

TULE: Lokale TULE-dialoger

17.1. - 14.2.2022

Geaelder alle niveauer (FL, AL, HL).
APV-handlingsplaner skal veere
udarbejdede forinden. Der skal
evt. lokalt bookes konsulent fra
Koncern HR-Udvikling

TULE: Afdelingsrapporter
drgftes pa driftsmgderne m.
HL

Snarligt i 2022

TULE/APV: Resultater drgftes
i LMU'erne

Snarligt efter lokale
TULE-dialoger

TULE/APV: Resultater drgftes
pa HMU

Efter LMU-behand-
lingerne, snarest i
2022

@gvrige forhold omkring gennemfgrelserne

1. De overordnede koncepter bag "TrivselsUndesggelse og LedelsesEvalueringen" samt

"ArbejdsPladVurderingen" er uaendrede ift. tidligere

2. Det besluttes lokalt, hvorvidt APV'en skal gennemfgres elektronisk eller dialogbaseret,
men handlingsplaner skal indskrives i Arbejdsmiljgsystemet (AMS)
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3. Der er i TULE-undersggelsen tilfgjet fire ekstra Direktionsbestemte spgrgsmal (3 om-
kring kraenkende handlinger, 1 omkring gennemfgrelse af medarbejderudviklingssamta-
ler).

4. Spgrgsmalet vedrgrende kompetenceudvikling genstilles p& psykiatriniveau dog om-
formuleret, s3 spgrgsmalet ogsd kan anvendes som baseline i kommende TULE'r ift. Psy-
kiatriakademiet: "Jeg har mulighed for at udvikle mine faglige kompetencer"

5. Scores der under 60-point i tilfredshed (ud af 100) pa spgrgsmalet "Er du tilfreds med
dit job som helhed, alt taget i betragtning?", skal der tilknyttes ekstern konsulentbistand
i forbindelse med TULE-dialogen. Der kan dog altid tilknyttes en sddan bistand

6. Tule-dialogerne tilrettelaegges og bookes lokalt (gennemfagres i perioden ugerne 3-6,
2022)

7. Resultatet af TULE-dialogen kan indskrives i Arbejdsmiljgsystemet og der med indga i
lokale handlingsplaner

8. Der er igen i &r opgaver, som skal veere Igst forud for kortlaagningsperioden (TULE:
Validering af lister. APV: Sikre tilknytning af alle medarbejdere til relevante arbejdsmil-

jegruppe).

9. Hospitalsledelsen vil falge op pa afdelingernes TULE-rapporter pa driftsmgder, ligesom

at der vil ske en HMU-opfelgning pa begge undersggelser snarest i 2022.

Beslutning

Der henvises til sagsfremstillingen for orientering om punktet.

1-13-3-81-20

Skriftlig orientering fra seneste RMU mgde (14.50)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Der har veeret afholdt RMU seminar 2. og 3. september. Referat foreligger ikke endnu.
Seneste ordineere RMU mgde blev afholdt den 10. juni.
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De vaesentligste informationer fra RMU-mgdet til videreformidling til HMU’erne:

RMU havde sin arlige drgftelse om Det Sociale Kapitel og ansaettelser pa szerlige
vilkdr. De arlige opggrelser for 2020 viser, at Region Midtjylland fortsat er en so-
cial ansvarlig arbejdsplads. Strategi for baeredygtighed 2020-2030 har en mal-
saetning om, at mindst to procent er ansat p% saerlige vilkr. Skal vi lykkes med
det, skal vi béde fastholde medarbejdere med saerlige behov og taenke i mulighe-
der for at etablere nye job pa saerlige vilkar. Fglgegruppen vedr. Socialt Kapitel
og mangfoldighed indkaldes til mgde efter sommerferien og input er velkomne.

RMU fik en orientering om seneste nyt med hensyn til den aktuelle situation om-
kring COVID-19. Der er taget kontakt til Sundhedsstyrelsen omkring betydning af
de nye lempelsen. Der blev samme dag informeret pa Koncern-intra om, at der er
nye retningslinjer pd vej vedrgrende mundbind og, at ledelsen i Region Midtjyl-
land har besluttet, at afstandskravet for personale kan lempes fra 2 meter til 1
meter i saerlige tilfeelde. Afstandskravet er fortsat altid 2 meter mellem patienter
og mellem patient og personale.

RMU fik en orientering om status for gkonomiaftale 2022 pa baggrund af en raek-
ke plancher, som er vedlagt som bilag til referatet. Regionsradet orienteres 17.
juni 2021, og der vil herefter komme uddybende informationer om, hvad det be-
tyder for Region Midtjylland (vedlagt som bilag til referatet). 12. august fremsen-
des forslag til budget 2022 (budgetnotat, der er materiale til regionsrédets 1. be-
handling) til ledelsesomraderne med henblik pa drgftelse i HMU'erne og eventuel
afgivelse af hgringssvar. Frist for hgringssvar fra HMU'erne til 2. behandlingen af
budget 2022 er 30. august kl. 12.00.

Dagsordener og referater kan snarest ses i First Agenda og p& hjemmesiden:
http://www.rm.dk/om-os/organisation/koncern-hr/medhjemmeside/regions-medudval-
get/dagsordner/

Beslutning

Punktet var til skriftlig orientering.

1-13-3-81-20

Eventuelt (14.50-14.55)

Det indstilles, at HMU

drgfter eventuelt

Sagsfremstilling

HMU Psykiatrien 6. september 2021
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Beslutning

Der var intet til eventuelt.

1-13-3-81-20

Evaluering af mgdet (14.55-15.00)

Det indstilles, at HMU

e evaluerer mgdet

Sagsfremstilling

HMU evaluerer mgdet - fik vi talt om det vi ville tale om, var punkterne relevante og
havde alle mulighed for at sige noget?

Beslutning

Fglgende bemaerkninger fremkom:

e Rekruttering og fastholdelse p& som en temadrgftelse
e Det er fint at fremsende omfattende materiale inden udsendelse af dagsorden,
saledes man kan n3 at forbedrede sig

HMU Psykiatrien 6. september 2021



