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Godkendelse af dagsorden og referater (10.00-10.05)

Det indstilles, at HMU

e godkender dagsorden for mgdet
e godkender vedlagte referater

Sagsfremstilling

Beslutning

Elsebeth Vesterheden har sidste HMU mgde i dag, da hun gar pa pension. Hun blev tak-
ket for sin indsats, og takkede selv for samarbejdet.

Tina orienterede om, at Region Midtjylland har arbejdet med at formulere en sdkaldt 360
graders plan, som skal vaere med til at h@ndtere regionens udfordringer i forbindelse
med det pres, som opleves i gjeblikket. Der er tale om en plan med mange initiativer,
hvoraf det ikke er alle, som vil vaere relevante for Psykiatrien. Flere af initiativerne vil
ogsa veere ting, som vi allerede arbejder med - f.eks. via robust psykiatri. Planen skal
drgftes pa kommende RMU mgder samt behandles i Forretningsudvalget den 23. novem-
ber.

HMU besluttede:
e at godkende dagsorden og referater

Bilag

¢ HMU medlemsoversigt - 2021-2023
e Referat - 26. august 2021
e Referat - 06. september 2021

1-13-3-81-20

Vision for HMU (10.05-10.40)

Det indstilles, at HMU
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e drgfter vision for HMU samarbejdet

Sagsfremstilling

HMU drgftede samarbejdsform og ambitioner for HMU pa forrige HMU mgde. Falgende
fremkom af drgftelsen:

Forventninger til HMU arbejdet:
e Der skal veere fokus pa vaerdier i arbejdet
Faglighed, forskning mv. som grundlag/bidrag til MED arbejdet
Patientperspektivet skal med
Det vi ggr skal forandre/forbedre noget
Udviklingsopgaven
Tillidsfuldt rum
Fokus pd hvordan vi lgser kerneopgave - i MED perspektiv
HMU drgftelser ggres relevant eller bringes ud i organisationen - tilgeengelighed
af referater og dagsordener

Forventninger til os:
¢ Dialog og lydhgrhed
Abenhed og at man bidrager aktivt

e Nysgerrighed
e Fremmgde
e At man er velforberedt - samme udgangspunkt for drgftelsen
e Vi skal kunne veere direkte uden at skabe splid
Arbejdsform

e Workshopformat, hvor noget kan konkretiseres

Drgftelser uden for referat - med emne. Alle kommer til orde
Hvad rgrer sig hos os runde - kan give input til emne
Temadrgftelser

Gruppedrgftelser

P& baggrund af dette gnskes der en drgftelse af en vision for HMU samarbejdet. For-
mandskabet har udarbejdet fglgende udkast til tre udsagn, som HMU bedes forholde sig
til.

Vision for HMU arbejdet:

e Vi har fokus p8 veerdiskabelse, hvor patientperspektivet, faglige input og forsk-
ning inddrages, nr det er relevant. Vi arbejder aktivt med forbedringer i HMU.

e Vi tilstreeber fremmgade og at alle er velforberedte.

e Vi gnsker en arbejdsform, hvor alle kan komme til orde og hvor vi anvender
temadrgftelser, workshops, gruppearbejde, orienteringer og droftelser uden for
referat. Der er plads til de svaere drgftelser.

Spgrgsmal til hjeelp ind i droftelsen:
e Er de tre udsagn dakkende for hvordan vi gerne vil have, at HMU samarbejdet
er?
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e Hvad betyder de tre udsagn for jer?
e Hvordan kan vi arbejde videre med de tre udsagn fremover?

Proces for afvikling af punktet:
e 05 min. - Introduktion til punktet
e 20 min. - Gruppedrgftelser ved bordene
e 10 min. - Feelles opsamling

Beslutning

Tina Ebler orienterede kort om historikken bag artefakten. Denne er lavet i forbindelse
med et RMU seminar, hvor man havde fokus pd samarbejdet. Efterfalgende blev den
drgftet pa et HMU m@de, hvor fokus var pa de forskellige positioner man, som HMU har i
forbindelse med MED samarbejdet. Alle positioner vil pa forskellige tidspunkter vaere
relevante, men som udgangspunkt var der enighed om, at HMU skal tilstraebe at vaere et
HMU, som fgrst og fremmest forsgger at arbejde sig hen imod et samarbejdende og
strategisk udvalg med begraenset A og B side opdeling.

HMU drgftede efterfglgende udkast til vision i grupper, hvorefter der var en faelles op-
samling.

Opsamling:

Der var et gnske om, at begrebet falleskab, som understgttes af "et hospital" fremhae-
ves i visionen med sin egen bullit. Derudover skal gennemsigtighed (transfer) samt fo-
kus pa afstigmatisering af psykiatrien ogsd fremhaeves.

Bullit 2 aendres saledes at den starter med en saetning om at vi gnsker gode relationer.
Derfor tilstraeber vi fremmgde og at alle er velforberedte.

HMU besluttede:
o at formandskabet udarbejder forslag til nyt udkast pa baggrund af bemaerknin-
gerne, hvorefter HMU modtager disse.

Bilag

e Funktionstilstande i MED - Artifakt
e HMU slides 04.11

1-30-74-5-21

Orientering om arbejdet med robustggrelse af Psykiatrien (10.40-11.10)

Det indstilles, at HMU
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e tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

P& HMU-mgdet den 6. september 2021, blev HMU praesenteret for den igangsatte proces
omkring robustggrelsen af Psykiatrien, herunder AL-kredsens input til, hvilke indsatser
der ind i dette arbejde, skal prioriteres i 2021. HMU blev p8 mgdet den 6. september
bedt om ligeledes at komme med input til prioritering af indsatser i 2021.

HL har pd baggrund af AL-kredsens og HMU's input besluttet, at folgende indsatser skal
prioriteres med opstart i indevaerende ar, inddelt i falgende tre typer af processer:

Sprintforlob:
¢ Ngdvendig og tilstraekkelig dokumentation ved genindlaeggelser
e Forenkling ved gget brug af standardtekster ved medicinordination

Oprindeligt var indsatsen "omfordeling af opgaver ved klagesager" et sprintforlgb, men
det har vist sig, at der er behov for en stgrre afdaekning af de nuvaerende arbejdsgange
pd omradet.

Temaworkshops:
e Udredning og behandling af patienter med autisme og evt. komorbiditet
e Socialradgivernes rolle i patientforlgbet
e Rekruttering og fastholdelse af uddannelseslaeger
e Implementeringskraft og lederrolle i arbejdet med Robust Psykiatri

Transformationsprocesser:
e Det attraktive arbejde i sengeafsnit
e EPJ: Digitalisering og harmonisering

Tina Ebler giver p& HMU-mgdet den 4. november, en status p& arbejdet med de priorite-
rede indsatser i 2021, og praesenterer den overordnede procesplan for arbejdet med
Robust Psykiatri. Procesplanen er vedlagt som bilag.

Beslutning

Tina Ebler gav en orientering om de igangsatte indsatser ift. transformationsprocesser,
sprintforlgb og temaworkshops. Der henvises til de vedlagte slides.

Der opleves et godt engagement i forbindelse med de afholdte workshops. Deltagerne
giver udtryk for at man far et stort udbytte af at tale sammen pd tvaers. Den sidste wor-
kshop holdes den 15. november. HMU vil pd@ mgdet den 10. december blive preesenteret
for den videre prioritering ift. indsatser.

HMU bemaerkede at man med fordel kunne holde en workshop med fokus p&, hvorfor det
lykkedes at fastholde medarbejdere i sengeafsnit. Hvad kan man laere af dette fra de
medarbejdere, som gerne vil arbejde i et sengeafsnit.
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Derudover fremhavede HMU, at en af de store udfordringer ved mange tiltag, er for lidt
tid til implementering. Man nar ikke at komme i mal, for der kommer nye tiltag. Nye til-
tag og opgaver kan ikke altid undgds. Der kan f.eks., vaere tale om politiske og nationale
krav etc. Det er derfor vigtigt at der er tydelighed omkring, hvorfor der kommer et nyt
tiltag/opgave.

HMU besluttede:
e at tage orienteringen til efterretning

Bilag

e Overordnet procesplan til Q1 2022
e Slides - Robust Psykiatri til HMU

1-13-3-81-20

Mgdeplan 2022 (11.10-11.20)

Det indstilles, at HMU

e godkender mgdeplan for 2022

Sagsfremstilling

Udkast til mgdeplan for 2022 er vedlagt.

Beslutning

HMU drgftede mgdeplanen. Der kan opstd nogle udfordringer med afbud ifm. degnsemi-
naret.

Der var enighed om at dggnseminar skulle andres til et heldagsmgde.
HMU besluttede:
e at godkende mgdeplanen for 2022

¢ at dggnseminar andres til et heldagsmade
e at formandskabet drgfter placering af arbejdsmiljgdraftelsen

Bilag
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Udkast til mgdeplan 2022 HMU i Psykiatrien

1-13-3-81-20

Orientering fra seneste RMU mgde (11.20-11.25)

Det indstilles, at HMU

tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Der har senest veeret afholdt RMU den 2.-3. september og 12. oktober. Referat fra 12.
oktober er dog ikke offentliggjort endnu:

2.-3. september:

12.

RMU drgftede arbejdsmiljgredeggrelse 2020, og hvad det gode arbejdsmiljg er.
Der afholdes en temadag den 14. oktober 2021 i Herning Kongrescenter med tit-
len: Arbejdsmiljg i Region Midtjylland frem mod 2030, hvor RMU, HMU'er, ar-
bejdsmiljgkoordinatorer og HR-/personalechefer er inviteret.

RMU mgdes med forretningsudvalget 12. oktober, hvor man vil drgfte det ved-
tagne budgets konsekvenser i forhold til personaleforhold, etablering og organise-
ring af en whistleblowerordning og hvordan status er/hvordan situationen opleves
for patienter og personale i Region Midtjylland efter et &r med COVID-19, konflikt
og rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer.

RMU og HMU-formandskaberne hgrte oplaeg om og drgftede, hvad vi har laert af
tiden under COVID-19

og en raekke temaer omkring rekruttering/fastholdelse nu og i fremtiden, inkl.
livsfasepolitik og seniorordninger. Plancher og hovedbudskaber kan ses her: htt-
ps://www.rm.dk/om-os/organisation/koncern-hr/medhjemmeside/regions-med-
udvalget/dagsordner/

RMU og HMU-formandskaberne drgftede evalueringer omkring dialog, samarbejde
og sammenhaeng i MEDudvalg, og hvordan vi synligggr og skaber engagement
omkring vigtige temaer og budskaber pa tvaers af organisationen.

oktober:

Dagsorden til dette mgde omhandlede etablering og organisering af en whistle-
blowerordning. Region Midtjylland skal inden den 17. december 2021 have etab-
leret en whistleblowerordning. Den kan bruges til at indberette lovovertraedelser
og andre alvorlige forhold, som medarbejdere og samarbejdspartnere bliver be-
kendt med i forbindelse med deres arbejde i regionen eller samarbejde med re-
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gionen. Ordningen skal ses som et supplement til den allerede eksisterende
abenhed og interne dialog, der er i Region Midtjylland. Regionens whistleblower-
ordning foreslds evalueret i starten af 2023, nar ordningen har vaeret i drift i et
ar. RMU drgftede punktet med henblik pd at kunne afgive bemaerkninger til den
videre politiske proces.

Dagsordener og referater kan snarest ses i First Agenda og p& hjemmesiden:

http://www.rm.dk/om-os/organisation/koncern-hr/medhjemmeside/regions-medudval-
get/dagsordner/

Beslutning

Tina Ebler orienterede om, at regionen har etableret en whistleblowerordning. Formalet
med denne er, at medarbejdere, ledere og samarbejdspartnere kan rapportere lovover-
treedelser og kraenkelser. Det er ikke meningen, at klager skal handteres der.
Ordningen er organiseret saledes, at et eksternt advokatfirma varetager funktionen og
sorterer og vurderer de indkomne henvendelser. Efterfalgende sendes de videre til re-
gionen. Der er fokus pa at sikre, at henvendelser som f.eks. omhandler direktionen, ikke
ogsa skal handteres af direktionen.
HMU besluttede:

e at tage orienteringen til efterretning.
1-13-3-81-20

Orientering om budgetaftale 2022 (11.25-11.30)

Det indstilles, at HMU

e tager orientering om budgetaftale 2022 til efterretning

Sagsfremstilling

Der gives en kort orientering om resultaterne af budgetaftalen 2022.

Beslutning
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Tina Ebler orienterede om status ift. budgetaftalen. Psykiatrien har faet andel i real-
vakstmidlerne. Udmgntning af disse er endnu ikke igangsat. Derudover er der afsat
midler til etablering af et udsatterdd, som bdde dsekker over Psykiatrien, Socialomradet
og somatikken. Psykiatrien har p& den baggrund lagt op til, at projektledelsen af dette
rad varetages af koncernen. Det er i den forbindelse foresldet at der afsaettes 250.000
kr. til deekning af en halv projektlederstilling.

Derudover er der afsat midler til liaison. Det vil sige somatisk gennemgang i Psykiatrien.
Somatiske laeger vil ga stuegang pa udvalgte psykiatriske sengeafsnit med henblik pa
identificering af somatiske sygedomme hos psykiatriske patienter.

Til sidst vil der ske en opkvalificering af psykopatologi ved at dette ggres til en del af
Psykiatriakademiet.

HMU besluttede
e at tage orienteringen til efterretning.

1-30-74-90-21

Orientering om organisationsaendring i RP Vest (11.30-11.40)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Der gives en orientering om status ift. organisationsaendringer i Regionspsykiatrien Vest,
som bl.a. har betydet, at udvalgte funktioner inden for HR, regnskab/@gkonomi, doku-
mentation, IT og kommunikation er flyttet over til Psykiatristaben. HMU har tidligere af-
givet hgringssvar om dette. Der henvises til mgdet den 6. september 2021.

Beslutning

Stabschef for Psykiatristaben Helle Odde Poulsen orienterede om personaleprocessen og
status ift., at visse administrative funktioner hos RP Vest nu er overgdet til Psykiatrista-
ben. Alt i alt er det gaet fint. En af de syv medarbejdere har dog valgt at opsige sin stil-
ling. Det er ikke overraskende at dette kan forekomme i forbindelse med organisations-
&éendringer.

I staben er der en szerlig opmaerksomhed p@ de medarbejdere, som kommer fra RP
Vest. Herunder hvordan man far dem integreret bedst muligt.
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De nye medarbejdere i staben fra RP Vest sidder fortsat fysisk samme sted i RP Vest, og
vil Igse opgaver i relation til RP Vest. Det nye er at de nu har f3et et andet referencefor-
hold samt at de er blevet en del af et st@grre kollegialt administrativt faelleskab, inden for
deres omrader og opgaver.

Tina Ebler bemaerkede at de gvrige organisationsandringer i RP Vest ligeledes kgrer ef-
ter planen.

HMU besluttede:
e at tage orienteringen til efterretning

1-13-3-81-20

Aktuelle byggerier (11.40-11.45)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Der gives en kort status pa aktuelle byggeprojekter.

Beslutning

Tina Ebler gav en kort status pa aktuelle byggeprojekter i Skejby (retspsykiatrien) Ggd-
strup, Randers, Viborg og Horsens. Der blev i den forbindelse spurgt ind til om, der er
taget laering af byggeriet i Skejby, hvilket blev bekraeftet.

I forbindelse med byggerier kan der dog ske fejl fra leverandgren, som betyder at der -
ogsa efter indflytning - skal ske udbedringer. Det kan veere svaert at gardere sig i mod.
Derudover er det 0ogsa vigtigt at vaere tydelig pa, at lovgivning etc. saetter nogle be-
graensninger for, hvad der kan ggres i forbindelse med sygehusbyggerier.

HMU besluttede:
e at tage orienteringen til efterretning.

1-13-3-81-20

Frokost (11.45-12.30)
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10.

10

Sagsfremstilling

Beslutning

1-13-3-75-18

HMU's drlige arbejdsmiljodrgftelse 2021 (12.30-15.55)

Det indstilles, at HMU

e deler hvad der "fylder"/hvad vi er optagede af og hvorfor?

o tager HL's oplaeg om status p& udvalgte indsatser og bilag til efteretning

e tager udvalgte LMU'ers tilbagemelding omkring deres indsatsomrader/effekt til ef-
terretning

 drgfter retningslinjen "Forebyggelse og hdndtering af digital chikane, faellespsyki-
atrisk retningslinje" - erfaringer og udbredelse

o drgfter reduktion af fravaersulykker for nyansatte i relation til opfyldelse af RM's
Baeredygtighedsstrategi

e giver input til indsatser og initiativer pa arbejdsmiljgsomradet, som skal handteres
videre i Undervalget for Arbejdsmiljg og Sikkerhed.

Sagsfremstilling

I henhold til Region Midtjyllands MED-aftale skal der i HMU afholdes en &rlig arbejdsmil-
jodroftelse. Den arlige arbejdsmiljgdregftelse afholdes pa alle MED-niveauer i Region
Midtjylland hhv. RMU, HMU og LMU. P& mgdet skal der ggres status pa indsatser og ar-
bejdsmiljgarbejdet generelt for det forgangne ar.

Et resultat af HMU's arbejdsmiljgdrgftelse i 2020 blev "HMU-Huset" med dets 12 mulige
fokusomrader, hvoraf de lokale LMU'ere skulle udveelge tre fokusomrader at arbejde
med i 2021. Det blev i 2020 endvidere besluttet, at fokusomraderne/HMU-Huset skulle
forsaette frem til arbejdsmiljgdraftelsen i 2022, med en midtvejsstatus til HMU-arbejds-
miljgdroftelsen efterdret 2021.

LMU'erne kan undervejs til arbejdsmiljgdraftelsen i 2022 veelge nye fokusomrader eller
justere indsatserne i deres allerede valgte.

Til arbejdsmiljgdrgftelsen 4.11. er der vedlagt diverse bilag, herunder szerlig datapakke
vedr. fraveersulykker for nyansatte.
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Beslutning

Rundkredsdrgftelse — hvad fylder og hvad er vi optaget af
Peder Appel Wiirtz introducerede til arbejdsmiljgdraftelsen. HMU startede med en ufor-
mel rundkredsdrgftelse, hvor alle fortalte hvad man er optaget af pt. ift. arbejdsmiljget.

Tema: Digital chikane
Efterfglgende drgftede HMU digital chikane.

Tina Ebler introducerede til punktet, som bl.a. er blevet szerligt aktuel pa baggrund af en
igangvaerende og voldsom sag. HL har pa den baggrund kontaktet direktionen med hen-
blik p&, at regionsradet tager stilling til om man vil benytte muligheden for at anvende
tjenestenumre i journal fremfor navne.

HMU drgftede digital chikane i grupper. Efterfglgende var der feelles opsamling.

Opsamling:

Der bgr vaere fokus pa, hvordan der kan skabes opmaerksomhed p& en bestemt person,
ndr denne udviser chikanerende adfserd. Det skal vaere kendt i personalegruppen at der
kan vaere vanskeligheder med denne person. Dog uden at GDPR brydes. Derudover var
der et gnske om en tydeligggrelse af, hvilken type hjaelp man kan fa, ndr man udsaettes
for voldsom chikanerende adfaerd.

Der var forslag om, at emnet béde bgr drgftes i RMU med henblik pa at der kommer en
feelles regional retningslinje samt, at Psykiatriens retningslinje drgftes i LMU'erne.

Formandskabet drgfter emnet og bemaerkningerne pa et kommende formandskabsmgde.

Til sidst blev der gjort opmarksom pa, at HR i Psykiatristaben kan hjaelpe i forbindelse
med grov chikane.

HL opleeg om indsatser og data:
Tina Ebler orienterede om fglgende indsatser - se slides:
e Robust psykiatri
e Fra konflikthandtering til deeskalering
¢ Sygefraveaersindsatsen
e Introduktion til nye medarbejdere - programmet sendes til HMU. OBS pa at man
ikke hgrer det samme to gange.
e Nye mal jf. baeredygtighedsstrategien og de brancherettede maltal
e TULE og APV i ugerne 46 og 47
e Arbejdsmiljgtemadag

Efterfglgende var der en gennemgang af relevante data. Der henvises ligeledes til slides.
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Der ses en stigning i 25-35 ariges sygefravaer. Det kan vaere gravide, som blev sendt
hjem og sygemeldte under corona, der kan ses i tallene. Der blev desuden spurgt ind til
om tallene er renset for sygefraveer ifm. hjemsendelse, som naere kontakter. Dette un-
dersgges neermere.

Bilag vedrgrende kraenkende handlinger skal anonymiseres yderligere.

LMU opleeg:
Der var oplaeg om indsatser fra hhv. Horsens, ADA og Vest. Der henvises til de anvendte
slides.

Nyansattes fravaersulykker:
Peder Appel Wirtz introducerede til drgftelsen. Derefter var der gruppedrgftelse med
fokus pa hjselpespgrgsmal. Efterfglgende feelles opsamling:

Opsamling:

e De der introducerer de nyansatte - hvor meget erfaring har de?

e Hvordan far vi etableret en mentorordning som sikrer at man arbejder pa samme
vagt, som sin mentor - brug af to mentorer. Sidemandsoplaering
Deeskaleringskurser — hvordan sikres det, at nyansatte hurtigt deltager?

En daglig opleering i safeward sa det ikke kun sker pa et kursus

Hvad er der sket i 2021 ift. fald i fravaersulykker? Mindre tvang?

Systematik i introduktionen. Kan man lave noget visuelt materiale til introduktio-

nen.

e Anerkendelse af, at nye medarbejdere er forskellige og har forskellige behov for
oplaering. Individuel tilgang.

e Supervision pa tvaers af afdelinger/afsnit sammen med andre nyansatte.

e Der var et ghske om at se programmet for Psykiatriens fzelles introduktion. Dette
sendes ud med referatet.

Der samles op pa de forskellige input i underudvalget. Opgaver/punkter til underudval-
get kan sendes til Ebbe Dons Pihl. Arbejdspres kan veere et kommende punkt.

Spergsmal til data kan stilles til Ebbe Dons Pihl.

HMU besluttede:
e at drgfte punktet
at formandskabet drgfter digital chikane pd et kommende formandskabsmgde
at bemeerkninger ift. sygefravaerstal undersgges naermere
at bilag vedr. kraeenkende handlinger anonymiseres yderligere
at input vedr. nyansattes fravaersulykker drgftes i Underudvalget for Arbejdsmilja
og Sikkerhed
e atintroprogram sendes ud med referatet

Bilag
e Forebyggelse og handtering af digital chikane
e 2021-10-24_Ulykker_datapakke
e 2021-11-03_Samlet_Tilbagem_LMU
e 2021-11-08_GENEREL_Datapakke til AMD21
e Slides HMU-Arbejdsmiljgdrgftelse_2021
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e Falles introduktion program november 2021

1-13-3-81-20

Eventuelt, evaluering og kommende punkter (15.55-16.00)

Det indstilles, at HMU

e drgfter eventuelt
e evaluerer mgdet
e drgfter eventuelle punkter til kommende mgder

Sagsfremstilling

Beslutning

e God rundkredsgvelse. Godt at der var tillid til at lave gvelsen.
e Godt men langt mgde, hvilket skyldes arbejdsmiljgdrgftelsen.

e Arsplan 2021
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