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Forord

Arsrapporten for den Iz2gelige videreuddannelse

i Psykiatrien i Region Midtjylland har til formal at
give et samlet overblik over uddannelsesopgaven,
herunder vores fzelles mal og fremtidig retning

for vores arbejde med lzegelig videreuddannelse.

| rapporten praesenteres data om rekruttering til
lzegelige uddannelsesstillinger i Psykiatrien samt
kvalitetsmal for den laegelige videreuddannelse og
en opsummering af uddannelseslagernes evalue-
ringer af uddannelsesafdelingerne efter afsluttede
uddannelsesforlgb. Disse data er afggrende for den
kontinuerlige dialog i Psykiatrien, hvor vi arbejder
pa at skabe attraktive uddannelsesmiljger og styrke
rekrutteringen af uddannelseslzeger til de psykiatri-
ske specialer.

Formalet med Arsrapporten straekker sig ud over
blot at belyse nuvaerende status og fremtidige
malsaetninger. Den tjener ogsa som anerkendelse af
den betydelige indsats, der investeres i l2egelig vide-
reuddannelse pa tvaers af afdelingerne. Vi observe-
rer en ambitigs tilgang, hvor udvikling af uddannel-
sesomradet prioriteres hgjt. Vi er imponerede over

den vedholdenhed, der vises for at integrere uddan-
nelse effektivt i hverdagen samt den kreativitet, der
udvises i form af nye initiativer og tiltag.

Psykiatrien i Region Midtjylland straeber efter aktivt
at bidrage til den faglige udvikling inden for de
psykiatriske specialer. 1 2023 blev et betydningsfuldt
skridt taget, da Psykiatrien ansatte en uddannelses-
koordinerende ledende overlzge for fgrste gang.
Dette har betydet et markant gget fokus pa den
lzegelige videreuddannelse, samt medfart et taet-
tere samarbejde pa tvaers af afdelingerne og styrket
uddannelsesaktiviteterne i organisationen.

Som hospitalsledelse er vi glade for det tette
samarbejde med uddannelsesgiverne pa tvaers af
afdelingerne. Vi har et gnske om at bringe klinisk
arbejde, forskning og uddannelse taettere sammen i
vores hverdag.

- Uddannelseskoordinerende ledende overlaege, Zywia Anna Brouer,
og hospitalsledelsen v. Iaegefaglig direkter Jakob Paludan,

Psykiatrien i Region Midtjylland
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2. Til leeseren

Hensigten med rapporten er at praesentere et sam-
let overblik over, hvad der er sket pa uddannelses-
omradet pa tvaers af Psykiatriens afdelinger i 2023,
samt give et indblik i vores fzelles mal og visioner for
den laegelige videreuddannelse det kommende ar.
Rapporten forsgger ogsa at give et indblik i rekrut-
teringen til hospitalets to specialer samt kvali-
tetsmonitorering pa baggrund af evalueringer fra
uddannelseslage.dk.

| Arsrapporten prasenteres overordnet:

- Organisering af den laegelige videreuddannelse i
Psykiatrien Region Midtjylland

- Indblik i og status over initiativer og aktiviteter,
der blev arbejdet med i den la2gelige videreuddan-
nelsei 2023

- Status pa rekruttering til uddannelsesstillinger,
samt opsummering af evaluering af kvaliteten af
legelig videreuddannelse

- Fokusomrader og indsatser i arbejdet med udvik-
lingen af den Izegelige videreuddannelse i 2024

Rapporten danner grundlag for identifikation af om-
rader inden for laegelig videreuddannelse, hvor der
er observeret forbedringer, sdvel som omrader, hvor
der er behov for optimering i den fortsatte udvikling
af den Izgelige videreuddannelse. Data i rapporten
er indsamlet via uddannelseslzege.dk samt via Lee-
geligt Videreuddannelsesrad, UKYL-netvaerket og
dialoger med cheflaeger og hospitalsledelsen.

AMEE = International Association for Medical Education
in Europe (arlig konference)

ADA = Afdeling for Depression og Angst

AfP = Afdeling for Psykoser

BUA = Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling

DRRLV = Det Regionale Rad for Lagers
Videreuddannelse

FTR = Fezellesstillidsrepraesentant

H-stilling = Hoveduddannelsesstilling

I-stilling = Introduktionsstilling

KBU = Klinisk Basisuddannelse

LVR = Lzgeligt Videreuddannelsesrad

Forkortelser, der bruges i rapporten:

MUK = Medicinsk Uddannelseskonference

PKL = Postgraduate Klinisk Lektor

RMUK = Region Midtjyllands Udviklingssamtaler og
Kursusregistrering

TR-systemet = Tillidsreprasentantsystemet

UALD = Uddannelsesansvarlig ledende overlaege

UAD = Uddannelsesansvarlig overlaege

UKLO = Uddannelseskoordinerende ledende overlege

UKYL = Uddannelseskoordinerende yngre la2ge

VUS = Videreuddannelsessekretariatet

YL =Yngre lseger

4 - Arsrapport 2023



3. Organisering af den lzegelige

videreuddannelse

Den lzgelige videreuddannelse (postgraduat
uddannelse) i Psykiatrien i Region Midtjylland er
organiseret sadan, at diverse mgdefora bringer
chefleeger, uddannelsesansvarlige overlager (UAO),
uddannelsesansvarlige ledende overlzeger (UALQO)
og uddannelseskoordinerende yngre laeger (UKYL)
sammen igennem aret. Den laegefaglige direktar har
overordnet ansvar for lagelig videreuddannelse pa
hospitalet og samarbejder taet om denne med den

DRRLV

Kontaktforum

Arsmgde i LVR

Temadag for PKL, UKO
og VUS

Psykiatriseminar for
medicinstuderende

LVR og chefleger
LVR

Kontaktforum
DRRLV
MUK

Psykiatriseminar for
medicinstuderende

LVR med UAO’er og UALO'er
LVR med UKYL'er

Netvarksmgde for
UKYL'er

uddannelseskoordinerende overlaege (UKLO), som
er mgdeleder for mgder i l2gelig videreuddannelse
med deltagelse af UALO/UAQ og UKYL'er.

Arbejdet med den Izegelige videreuddannelse fore-
gar i mange forskellige fora og med mange forskel-
lige tiltag. Arshjulet for arbejdet med den Izgelige

videreuddannelse i Psykiatrien i Region Midtjylland
sai2023 saledes ud:

Fzellesskabsdag
for I- l=ger

Psykiatriseminar for
medicinstuderende

DRRLV

Temadag for PKL, UKO
og VUS

Netvarksmgde for UKYL'er
LVR og chefleger
LVR

Kontaktforum

DRRLV

Psykiatriseminar for
medicinstuderende

Fallesskabsdag
for I-l=ger

Temadag for PKL,
UKO og VUS
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3.1 Organisering og opbygning

Hospitalsledelsen

Laegefaglig direktar

Uddannelseskoordinerende
ledende overleege

| Psykiatristaben

UKYL Netveerk

Uddannelsesafdelinger
Cheflzeger

Uddannelsesansvarlige ledende overleeger

Uddannelsesansvarlige overlager
Uddannelseskoordinerende yngre lager
Vejledere

Uddannelsesorganisationen i Psykiatrien i Region
Midtjylland er organiseret med et Lagefagligt
Videreuddannelsesrad og et UKYL-netvaerk med
UKLO som forperson. Disse gar pa tvaers af de to
specialer: Psykiatri og Barne- og Ungdomspsykiatri,
samt pa tvaers af Psykiatriens otte afdelinger. Hver

Lageligt
Videreuddannelsesrad

Master i Medicinsk padagogik

- Faglig ressourceperson

uddannelsesafdeling har derudover en lokal organi-
sering pa uddannelsesomradet, som ikke yderligere
uddybes, da rapporten er afgranset til hospitalsni-
veauet.

6 - Arsrapport 2023



3.1.1 Lageligt Videreuddannelsesrad

Laegeligt Videreuddannelsesrad bestar af den lze-
gefaglige direktar, UKLO, UALQO’er og UAQ'er. Radet
er organiseret saledes, at den laegefaglige direktgr
har det overordnede ansvar, men det er UKLO, der
er mgdeleder. Det Lagelige Videreuddannelsesrad
mgdes fire gange arligt for at drgfte udviklingsini-
tiativer for lzegelig videreuddannelse, samt for at
erfarings- og idéudveksle om paedagogisk praksis
og ledelse af uddannelsesomradet.

1 2023 er der fglgende medlemmer i Lageligt

Videreuddannelsesrad:

- Zywia Anna Brouer, UKLQ,
Psykiatrien Region Midtjylland (forperson)

- Anders Lindelof, UALQ,
Regionspsykiatrien Randers

« Trine Dirr Grue, UALO,
Regionspsykiatrien Midt

+ Thea Fzerch Grgnfeldt, UALQ,
Regionspsykiatrien Horsens

- Mette Thorgaard, UALQG,
Afdeling for Depression og Angst

» Peter Mgller Andersen, UAQG,
Afdeling for Psykaoser

« Anne Sgrensen, UAO,
Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling

« Christine Ebbesen, UALO,
Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling

« Poul Erik Buchholtz, UAQ,
Regionspsykiatrien Ggdstrup

« Rasmus Skaarenborg Hjuler, UALQ,
Retspsykiatrisk Afdeling

+ Inge Alice de Miranda, UAQ,
Afdeling for Depression og Angst

- Reprasentanter fra Psykiatristaben (referent)

3.1.2 UKYL-netveerk

UKYL-netvaerket er et forum for UKYL'er i Psykia-
trien i Region Midtjylland. Netvaerket blev etableret
i 2022, er organisatorisk forankret under Laegeligt
Videreuddannelsesrad (LVR) og refererer direkte
til UKLO. Der er ligeledes nedsat en styregruppe for
netveerket.

Netveerket er taenkt som et forum, hvor UKYL erne
udvikler egne kompetencer, samt etablerer et
samarbejde pa tvaers med formalet at styrke UKYL-
funktionen for afdelingerne og hele hospitalet.
UKYL-netveerket medvirker til implementeringen

af nye uddannelsestiltag i afdelingerne og styrker
uddannelsesmiljget pa tvaers af Psykiatrien i Region
Midtjylland. UKYL'erne er med til at stabilisere og
forbedre uddannelsen, og ambitionen er at udvikle
og pavirke rollen, sa UKYL-funktionen, sammen med
UAQ'er, bliver gennemgaende og kulturbaerende

for Izegelig videreuddannelse i Psykiatrien i Region
Midtjylland. | 2023 blev der udarbejdet et kommisso-
rium for UKYL-netvaerket.
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4. Aktiviteter og initiativer 1 2023

| det fglgende afsnit beskrives de indsatser og aktiviteter, der er blevet arbejdet med pa uddannelsesom-
radet i 2023. De initiativer, der beskrives i Arsrapporten, er udelukkende aktiviteter pa tvaers af afdelinger.
Hver afdeling har ogsa flere lokale initiativer, som UALQO'er og/eller UKYL er er tovholdere for. Afslutningsvis
beskrives et eksempel fra hver afdeling pa et lokalt initiativ pa uddannelsesomradet, som der er arbejdet

med i 2023.

4.1 Aktiviteter og initiativer pa tveaers af afdelinger

4.1.1 Praegraduate indsatser

| regi af Robust Psykiatri har der siden 2022 vaeret
fokus pa indsatser malrettet preegraduatstude-
rende. | 2023 blev fglgende praegraduate indsatser
implementeret:

Hj=elpeguide til anszettelse af medicinstuderende

Det er vigtigt, at vi skaber studiejobs med spaen-

dende og relevante opgaver og sikrer en god in-

troduktion og oplaering, sa vi kan udbrede starre

viden og forstaelse om Psykiatrien generelt blandt

medicinstuderende. Pa Psykiatriens intranet findes

"hjeelpeguide til ansattelse af medicinstuderende”,

hvor afdelingerne kan finde hjzelp og inspiration til

motiverende og gode studiejobs for medicinstude-

rende, herunder:

- Hjaelp oginspiration til det gode stillingsopslag

- Regler og retningslinjer for ansattelse af medi-
cinstuderende

- Medicinstuderendes erfaringer og gnsker til an-
seettelse i Psykiatrien

- Ideer til spaendende opgaver, som de medicinstu-
derende kan varetage som stud.med. i afdelin-
gerne

«+ Information om Psykiatriseminar

Psykiatriseminar

| 2023 blev der for fgrste gang afholdt Psykiatri-
seminar for medicinstuderende og yngre lzger.
Formalet med Psykiatriseminar er at invitere me-
dicinstuderende og yngre lzeger til en eftermiddag
med spandende, psykiatrifaglige oplag, mulighed
for netvaerksdannelse og forhabentligt inspirere
dem til at s@ge en uddannelsesstilling i Psykiatrien.
Der blev i alt afholdt fire Psykiatriseminarer med

forskellige psykiatrifaglige oplaag og mulighed for
netveerk med andre medicinstuderende og yngre
lzeger, der interesserer sig for psykiatri. Temaerne i
2023 omhandlede hhv. psykiatriens historie og rolle
i samfundet, brugen og fremtidsmulighederne med
Virtual Reality i Psykiatrien, arsager til stigning i
antallet af psykiatriske diagnoser hos bgrn og unge
samt Psykiatrien set fra patientens perspektiv. Der
har generelt vaeret god opbakning, og i 2024 afhol-
des to psykiatriseminarer, hhv.i foraret og efteraret.

Lgnnet sommerpraktik

Psykiatri- og Socialudvalget traf i 2023 beslutning
om at finansiere Ignnede praktikforlgh i Psykiatrien
i Region Midtjylland, inspireret af lignende sommer-
feriepraktikforlgb for medicinstuderende i almen
praksis og Psykiatrien i Region Syddanmark.
Formalet er at give de studerende mulighed for at
opleve hverdagen som laege i Psykiatrien i habet
om at fremme rekrutteringen pa lang sigt. Der blev
udbudti alt 22 Ignnede praktikforlgb pa tvaers af
Psykiatriens otte afdelinger i Igbet af de medicin-
studerendes sommerferieperiode fra juni til august.
Praktikforlgbene varede i to uger, og afdelingerne
havde pa forhand planlagt praktikforlgbene med
faste vejledere. Initiativet blev mgdt med stor
opbakning fra de studerende, og der blev modtaget
over 50 ansggninger fra medicinstuderende fra hele
landet. Praktikanterne evaluerede praktikforlgbene
seerdeles paositivt, og flere pointerede at de havde
faet en markant bedre indsigt i specialerne og var
blevet klogere pa, hvad det vil sige at vaere psykia-
ter. P4 baggrund af de positive tilbagemeldinger
gentages Ignnet sommerpraktik igen i 2024.
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4.1.2 360° feedback

| farste halvar af 2023 blev elektronisk 360° feed-
back implementeret i alle afdelinger. Alle lzger i
postgraduatuddannelser skal som minimum have
en 360° feedback i Igbet af deres introduktionsstil-
ling, samt pa andet og fjerde ar af hoveduddannel-
sen.

Elektronisk 360° feedback er et evaluerings- og
udviklingsveerktgj, hvor uddannelseslzegen sy-
stematisk far kendskab til, hvordan andre samar-
bejdspartnere opfatter lzzgen i fire ud af de syv
I2geroller. Udvalgte samarbejdspartnere besvarer
et spgrgeskema indeholdende en raekke spgrgsmal
omhandlende legens kompetencer i rollerne som
kommunikator, leder/administrator, samarbejder
og professionel. Elektronisk 360° feedback er en
tidsbesparende, systematisk og valid made at eva-
luere uddannelseslaegers kompetencer inden for
en reekke omrader med henblik pa at give uddan-
nelseslagerne det bedste udviklingspotentiale. Med
360° feedback far uddannelseslazgen feedback og
kendskab til egne styrkesider og fokus pa, hvor der
er udviklingspotentiale. Herudover bidrager det til,
at uddannelseslagen kvalificeres til at opna de syv
lzegeroller, samt opfylde kravene fra speciallege-
reformen om kompetencevurdering i den Iagelige
videreuddannelse pa en systematik og struktureret
made. 360° feedback medvirker til at ggre feedback
til en naturlig del af uddannelseskulturen i Psykia-
trien i Region Midtjylland og skabe et bedre grund-
lag i forhold til godkendelse af kompetencer og det
samlede uddannelsesforlgb.

Tabel 1. Skema over introduktionskurserne

| alle afdelinger er der blevet uddannet mellem

1-4 feedbackfacilitatorer, som er certificeret til at
afholde feedbacksamtaler med uddannelseslzgen
pa baggrund af feedbackrapporten. Derudover er
1-2 administrative medarbejdere fra hver afdeling
blevet uddannet til at handtere og vaere ansvarlig
for de administrative og praktiske aspekter i forbin-
delse med afholdelse af en 360° feedbacksamtale.
Implementeringen er forlgbet rigtig godt pa tvaers
af alle afdelinger, hvor alle involverede har udvist en
imponerende dedikation. Dette har vaeret afggren-
de for den hurtige implementering pa alle niveauer.

4.1.3 Faelles introduktion for nye lzeger i
voksenpsykiatrien i Region Midtjylland

| 2022 blev fzlles online introduktion for nyansatte
laeger pa de voksenpsykiatriske afdelinger i Region
Midtjylland implementeret. Introduktionskurserne
afholdes virtuelt pa tvaers af afdelingerne hver ma-
ned efter et fast rul jf. nedenstdende skema. | farste
halvar af 2023 blev der nedsat en arbejdsgruppe i
regi af Laegeligt Videreuddannelsesrad og UKYL-
netveerket. Denne arbejdsgruppe har bidraget til
udvikling af en ny rammebeskrivelse og kvalificering
af undervisningsmaterialet. For at imgdekomme gn-
sker fra flere undervisere om at blive klaedt bedre pa
til opgaven, blev kurset "Bliv en god online-undervi-
ser” afholdt to gange i efteraret 2023. Evaluering og
udvikling af kurserne varetages af Lageligt Videre-
uddannelsesrad.

Kursus Fast manedligt tidspunkt

Beroligende medicin 1. mandag i maneden kl. 10.30 - 11.30
ECT 1. tirsdag i maneden kl. 11:30 - 12:30
1. onsdag i maneden kl. 10:15 - 11:45
1. onsdag i maneden kl. 12:30 - 14:30
1. torsdag i maneden kl. 10:30 — 12:30

Selvmordsscreening
Psykiatrilovgivning og tvang

Udredning og behandling af psykoser
inkl. Ratingscales og psykofarmakologi

Udredning og behandling af affektive lidelser
inkl. Ratingscales og psykofarmakologi

1. torsdag i maneden kl. 13:00 - 15:00

Psykiatrien i Region Midtjylland - 9



4.1.4 Fzllesskabsdag for I-laeger i
Psykiatrien i Region Midtjylland

| 2023 blev der afholdt to fzellesskabsdage for I-
lzeger i Psykiatrien i Region Midtjylland. Formalet
med fzellesskabsdagen er, at I-l2gerne pa tvaers

af afdelinger og specialer far indsigt i den laegelige
videreuddannelse, lagerollen og fremtidsmulighe-
derne i Psykiatrien i Region Midtjylland. Dagen har
ogsa til formal at skabe faellesskaber blandt I-laeger
pa tvaers af afdelinger med henblik pa at udvikle et
inspirerende arbejds- og uddannelsesmiljg. Falles-
skabsdagen faciliteres af UKLO, Zywia Anna Brouer,
med oplaeg fra UALO, Anders Lindelof, om Psykiatri-
ens historie, klinisk forskningskoordinator, Pernille
Kglbak, om forskning i Psykiatrien og UAO, Anne
Sgrensen, om psykologisk tryghed og personlig
udvikling som lzge.

Der var i 2023 god opbakning til feellesskabsdagene
og evalueringerne viste, at deltagerne fik stort
udbytte af dagen. Dagen gav gode muligheder for
personlig refleksion, og oplaeggene bidrog til en
bedre indsigt i og perspektiv pa fagets udvikling,
forstaelse af lzegerollen og forskningsmuligheder.
Herudover pointerede flere deltagere, at det var
positivt at mgde kollegaer pa tveers af afdelinger og
specialer og fa mulighed for netvaerksdannelse pa
tvaers. | 2024 vil der blive afholdt to fzllesskabsdage
for I-l2ger med tilmelding via Psykiatriakademiet.

4.1.5 God overgang fra
postgraduatuddannelse til speciallaage
God overgang fra postgraduatuddannelse til spe-
ciallzzge var et initiativ malrettet hoveduddan-
nelseslager pa sidste del af hoveduddannelsen.
Formalet med indsatsen var at understgtte en god

overgang fra postgraduatuddannelse til special-
laege ved at saette fokus pa snarligt uddannede
speciallaegers fremtidige karriemuligheder i Psykia-
trien i Region Midtjylland. Hoveduddannelseslaeger
pa tvaers af afdelinger samledes i mindre grupper til
en aben dialog og dragftelse af karriereveje, lageli-
vet, ledelse og andre temaer, der fyldte hos uddan-
nelseslagen i sidste ar af speciallaegeuddannelsen.
Samtalerne blev faciliteret af den Ia2gefaglige
direktgr og UKLO.

4.1.6 Psykoterapi

Der hari 2023 vaeret et stort fokus pa at uddanne
flere Izegelige specialister og supervisorer i psyko-
terapi. Fra 2026 traeder en ny malbeskrivelse fra
Dansk Psykiatrisk Selskab i kraft, der kraever, at 66%
af den modtagne supervision under grunduddannel-
sen i psykoterapi under speciallzegeuddannelsen i
psykiatri skal veere lzegelig supervision i voksenpsy-
kiatrien. Herudover vil kravene til terapi- og supervi-
sionstimer under grunduddannelsen de kommende
ar blive trinvist gget. For at styrke antallet af laeger,
der pabegynder specialist- og/eller supervisorud-
dannelse i psykoterapi, er det prioriteret, at der de
kommende ar er mulighed for at ansgge om finan-
siering af specialist- eller supervisoruddannelse i
psykoterapi.

Der er i cheflaagekredsen udarbejdet et aftalepapir,
der praeciserer de vilkar, der gar sig galdende, hvis
hoveduddannelseslager gnsker at ansgge om spe-
cialistuddannelse i psykoterapi. Aftalepapiret kan
findes pa intranettet.
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https://www.psykiatriakademiet.rm.dk/kursuskatalog/f/fallesskabsdag-for-i-lager-i-psykiatri-og-borne--og-ungdomspsykiatri/
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4.1.7 Forum for
uddannelseskoordinerende

yngre lzeger (UKYL)

| 2023 blev der afholdt to mgder i forum for UKYL i
hhv. april og august. Sidstnaevnte mgde blev afholdt
sammen med Laegeligt Videreuddannelsesrad (LVR).

Ved mgdetd. 11. april 2023 orienterede UKLO, Zywia
Anna Brouer, om sin funktion, hvor der i forlaengelse
heraf var en drgftelse af netvaerkets forventninger
til samarbejde og kommunikation pa tveers. Heref-
ter blev der igangsat en mini-workshop med henblik
pa udarbejdelse af et kommissorium for UKYL-net-
vaerket. Hensigten med mini-workshoppen var, at
UKYL'erne sammen fik drgftet, hvad kommissoriet
for netvaerket skulle indeholde. Dette skete gen-
nem inddeling i tre grupper, hvor de sammen skulle
drgfte visioner og formal, samt struktur og opgaver
for netvaerket.

Hovedpointerne fra deltagerkredsens drgftelser var:

- Vision og formal er at styrke den enkelte UKYL og
dennes indsats og virke for den enkelte afdeling,
samt at styrke samarbejde og erfaringsudveks-
ling pa tvaers af afdelinger.

- Der bgr afholdes mgder to gange arligt med fysisk
fremmgde, herunder skal der skabes en fast
struktur og ramme for fremtidige mgder, sasom
fysiske rammer, fast rul blandt afdelingerne samt
indhold til mgderne.

Efterfglgende er der blevet udarbejdet et kommis-
sorium for UKYL-netveerket. Kommissoriet blev
efterfglgende godkendt pa et mgde for LVR og
chefleeger.

4.1.8 Psykiatribus fra Aarhus til
Regionspsykiatrien Midt og nu ogsa

til Regionspsykiatrien Ggdstrup

Ambitionen med psykiatribussen er at fremme og
understgtte rekruttering og fastholdelse af med-
arbejdere i regionspsykiatrierne, hvor der bl.a. er
udfordringer med mangel pa specialiseret arbejds-
kraft og med at fa besat uddannelsesstillinger.
Formalet er at give medarbejdere mulighed for at
udnytte transporttiden til og fra arbejde, hvis de
bor i Aarhus men arbejder i regionspsykiatrierne. Pa
denne made er der faerre barrierer for den enkelte
medarbejder i forhold til at tage job i en afdeling,
som ligger langt fra egen bopael. Psykiatribusserne
er som udgangspunkt malrettet laeger og psykolo-
ger, men de er ogsa blevet benyttet af medicinstu-
derende. | bussen kan medarbejdere f.eks. deltage i
morgenkonference eller lave administrativt arbejde.
Tilbuddet reducerer pa den made den spildtid, som
er forbundet med at skulle pendle til Psykiatriens
matrikler, hvilket understgtter work-life balance for
de medarbejdere, som pendler til regionspsykiatri-
erne. Psykiatribusserne bruges aktivt i stillingsop-
slag som et rekrutteringsvaerktgj til bade special-
l2ege- og uddannelsesstillinger.

Psykiatribussen blev i oktober 2022 etableret som
en 1-arig prgvehandling mellem Aarhus og Regions-
psykiatrien Midt i Viborg. Psykiatribussen blev en
afggrende faktor i tiltreekningen af nyuddannede
lzeger, serligt ift. ansaettelse af I-laeger, hvor der er
blevet ansat fire I-lager pa grund af muligheden for
at benytte Psykiatribussen. Psykiatribussen kgrer
fortsat mellem Aarhus og Regionspsykiatrien Midt.

| forlaengelse af dette blev der etableret en ny rute,
og fra 1. november 2023 har det ogsa vaeret muligt
at k@re med Psykiatribussen fra Aarhus til Regions-
psykiatrien Ggdstrup.
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4.1.9 Inspektorbesgg i Barne- og
Ungdomspsykiatrisk afdeling og
Regionspsykiatrien Ggdstrup

I hhv. oktober 2022 og juni 2023 modtog Bgrne- og
Ungdomspsykiatrisk Afdeling og Regionspsykia-
trien Ggdstrup inspektorbesgg, da de var udvalgt af
Sundhedsstyrelsens Inspektorordning til at modta-
ge inspektorbesgg. Besgget var én hel dag, hvor af-
delingens uddannelseslzeger og speciallzeger deltog
sammen med afdelingsledelsen, hospitalsledelsen
og inspektorerne fra Sundhedsstyrelsen. Formalet
med inspektorbesggene var at kvalitetssikre lage-
lig videreuddannelse pa den enkelte afdeling, samt
sikre samme hgje standarder for Izegelig videreud-
dannelse nationalt.

Forud for inspektorbesgget skulle hver afdeling
gennemga en selvevaluering af lzegelig videreud-
dannelse i afdelingen. Afdelingen skulle f.eks. lave
en SWOT-analyse, indsamle uddannelsesprogram-
mer og individuelle uddannelsesplaner, samt ud-
fylde en selvevalueringsrapport med spgrgsmal om
uddannelsesorganisering og uddannelseslagernes
udvikling.

De nedenstdende afsnit om de konkrete oplevelser
og tiltag, som afstedkom af besggene, er udformet

og skrevet af afdelingerne selv.

Inspektorbesgg i Regionspsykiatrien Gadstrup

Op til inspektorbesgget, som blev afholdti juni 2023,

har vii RPG forberedt os pa baggrund af "Handbog
for Inspektorordningen”, som er udgivet af Sund-
hedsstyrelsen. Dette indebar bl.a. at lave selvevalu-
ering, indsamle relevante uddannelsesdokumenter
og planleegge inspektorbesgget.

Efter inspektorbesgget har vi pa baggrund af in-
spektorernes vurderinger og anbefalinger arbejdet
med de indsatsomrader, som blev papeget i rappor-
ten, og som skal hjeelpe med at vise en forbedring
inden det varslede genbesgg. Der kan bl.a. naavnes
nedenstaende tiltag:

Inddragelse af yngre laeger og specialleger:
« Der er udarbejdet kommissorium for "Mgde for
vejledere” og "Uddannelses- og trivselsmgder

for yngre laeger”, som afholdes fast en gang om
maneden

« Uddannelseslager inddrages i administrative
opgaver, f.eks. udarbejdelse af undervisningspro-
grammer

- Der er udarbejdet funktionsbeskrivelse for UKYL-
opgaven

Prioritering af uddannelsesomradet:

« Derer lavet struktur for fast ugentlig undervis-
ningsdag og Bedside-sparring med speciallage.

- Der afholdes manedlige mgder i uddannelses-
teamet, som bestar af repraesentanter fra afde-
lingsledelsen, uddannelsesansvarlige, specialpsy-
kologer, yngre lzeger og stab.

- Dereransaten UALO og to UKYL'er, som har ad-
ministrativ hjalp fra staben.

- Der er flere speciallaeger, der er sendt pa vejleder-
kurser mhp. opkvalificering.

« Der erudarbejdet drejebog for vejledere og lager
i uddannelsesforlgb, forventningsbeskrivelse og
Mini-CEX.

« 360° evaluering for H- og I-leger er igangsat.

- Yngre laeger har faet uddannelsestavle, hvor de
holder gje med deres uddannelsesforlgb.

» UALO er tilmeldt UAO-kursus.

» Kompetencekort til KBU-, I-, H-, H- (Neurologi) og
AP-lzger er blevet tilgengelig i konferencerum,
velkomstmappe og pa intranet.

- Der er udarbejdet velkomstmappe for nye lager.

. Dererlavet arshjul for uddannelsesaktiviteter,
som er med pa manedlige mgder i uddannelses-
teamet.

Arbeldsmlljﬂ og kultur:

Der er etableret et falles kontoromrade for lager,
hvor yngre laeger har faet deres eget kontor, som
ligger lige ved siden af UALO's kontor. Dette mhp.
at skabe et uddannelsesmiljg med mulighed for
let tilgeengelig sparring med speciallzeger.

- Der er sat faste tidspunkter af til flles frokost
hver dag i forbindelse med middagskonferencen.
Dette mhp. at give mulighed for et socialt fzlles-
skab, som kan gavne kulturen og det gode ar-
bejdsmilja.
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Inspektorbesag i Barne- og Ungdomspsykiatrien i
2022

BUA havde i oktober 2022 inspektorbesgg pa alle
tre matrikler og har siden arbejdet fokuseret med
handlingsplanen, hvis mal for speciallaegeuddan-
nelsen i bgrne- og ungdomspsykiatri generelt er at
fremme en hensigtsmaessig laeringskultur i BUA,
herunder sikre rekruttering af savel uddannelseslze-
ger som speciallzeger.

Der har i perioden efter besgget veeret flere ud-
skiftninger pa centrale pladser i organisationen,
herunder cheflaege. Trods dette har der overordnet
set vaeret god fremdrift i forhold til handleplanen,
og serligt er det overordnede formal allerede godt
videre, idet sygefravaeret i gruppen er faldet, alle H-
stillinger blev besat i 2023, og der ser desuden ud

til at veere en fornuftig rekruttering af specialleger
efter endt uddannelse.

BUA har en relativt kompliceret organisatorisk
struktur, hvor der under en central ledelse er tre fy-
siske matrikler og i alt otte afsnit med egen afsnits-
ledelse med uddelegeret personale og tillige gkono-
misk ledelse. De fleste af disse afsnit daekker over
flere fysiske matrikler. Derudover er der et forsk-
ningsafsnit. Ledelserne indgar i en samlet ledelses-
gruppe. Da BUA har ca. 44-50 (ny dimensionering op
til 60) uddannelseslaeger i forlgh, er det en relativ
kompleks samarbejdsmaessig og ledelsesmaessig
opgave med uklare ledelsesveje, og det var allerede
inden inspektorbesgget derfor besluttet, at UALO
indgik i ledelseskredsen fra primo februar 2023. For-
malet med dette er at opbygge st@rre samarbejds-
flade, fa uddannelsesperspektivet ind i selve beslut-
ningsprocesserne, og ikke mindst at kunne bidrage
til uddannelseskulturen direkte ind i ledelsesgrup-
pen. UALQ's tilknytning til ledelseskredsen vurdere-
des at vaere en Igsning pa de centrale udfordringer.
Dette fokus pa ledelsesperspektivet er tillige under-
stgttet af ansaettelsen af en vagtansvarlig overlaege
og senest en ny psykoterapeutisk overlage.

Andre seerlige udfordringer er, at man i BUA vareta-
ger behandling af bgrn og unge med brede psykia-
triske problemstillinger pa hospitalsbaseret niveau,
i alderen 0-18 (21) ar. Dette gar, at der er brug for
meget forskellige arbejdsgange og tilgange, hvad
enten man f.eks. taler om et smabgrnsafsnit eller et
ungeafsnit. Dette kan ggre ensretning og generelle
tilgange udfordrende at fa gennemfgrt, selvom det
er et vedvarende fokus at harmonisere.

Andre udfordringer er, at BUA iszr i det ambulante
tilbud, som udggr hovedparten af aktiviteten, efter
udflytning til AUH, har faet meget svaert ved at fa
lokalekapacitet til at passe til behov ud fra et fagligt
og uddannelsesmaessigt hensigtsmaessigt syns-
punkt - f.eks. at der er nok rum til at lave medicin-
spor, tvaerfaglig opstart, at se bgrnene tidligt pa
dagen, hvor man kan gennemfgre psykologiske un-
dersggelser osv. Det har saledes vaeret ngdvendigt
at ga pa kompromis for at kunne "vaere i rammerne”.
Der arbejdes trods dette med forskellige tiltag, som
feelles lzzgeundersg@gelsesspor, tilpasning af de
ambulante arbejdsplaner, overvejelser om opstart

i akutafsnit med fokuseret Izering i vagten, inddra-
gelse af flere afsnit til uddannelse, opbygning af den
terapeutiske uddannelseskapacitet og organisering,
og konferencernes leringsvaerdi samt progression i
uddannelse.

Under vedvarende udfordrende omstandigheder
med ventelister og gget dimensionering, er der
fortsat behov for et fokus pa uddannelsesmaessige
tiltag, hvilket inspektorbesgget har vaeret med til at
underbygge.
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4.1.10 Internat for Nationalt netvaerk for
laegelig videreuddannelse i Psykiatri

Det Nationale netveerk for lzegelig videreuddannelse
er organiseret i regi af Danske Regioner. Formalet
er at bidrage til en overordnet udvikling af Izegelig
videreuddannelse pa tvaers af regionerne. | 2023 har
netvaerket arbejdet med flere indsatspunkter. Fokus
har veeret pa udarbejdelse af et nationalt psykiatri-
specialespecifikt vejlederkursus, udbredelse af et
enslydende, brugbart og psykiatrispecifikt st@tte-
redskab til struktureret klinisk observation (SKOR
5.0) og pa videndeling om redskaber til udvikling

af andre la2egekompetencer end medicinsk ekspert
(eksempelvis 360° evaluering). Tillige har netveerket
igangsat et arbejde med konkrete rad til, hvordan
man pa succesfuld vis kan genimplementere KBU i
voksenpsykiatri. Hvert ar afholdes der et internat,
hvor netvaerket drgfter aktuelle uddannelsestema-
er. Psykiatrien i Region Midtjylland repraesenteres
ved UALOQ, Christine Ebbesen, og lzege Mads Leth.

4.1.11 Udvikling af hjemmeside og intranet
Hjemmeside for Isegelig videreuddannelse

| 2023 pabegyndtes arbejdet med udformningen af
en ny hjemmeside for laegelig videreuddannelse.
Visionen med den nye hjemmeside er at samle alt
relevant information vedrgrende den lzegelige vide-
reuddannelse ét sted, for pa den made at give alle
interessenter et bredt og fyldestggrende overblik
over de mange forskellige aspekter, tilbud og tiltag,
der ggr sig geldende inden for den Izegelige vide-
reuddannelse. Ud over generel information vil der
ogsa fremga afdelingsspecifik information, hvor der
kan findes information, der kun g@r sig geeldende
for den enkelte afdeling.

Opgaven pagar i 2024, hvor afdelingerne vil bidrage
til udarbejdelsen af indholdet pd hjemmesiden.

Intranet for La&agesporet

Pa Psykiatriens intranet er der etableret en selv-
steendig side specifikt for lzegesporet. Pa denne
side kan man laese om de forskellige indsatser og
projekter i Laegesporet, samt finde relevant mate-
riale og ressourcer, sasom pjecer og manualer, til de
respektive projekter. Intranettet fungerer som cen-
tral informationskilde, hvor medarbejdere hurtigt

kan fa indsigt i de aktuelle initiativer og projekteri
Laegesporet. Nedenstaende er en oversigt over de
respektive initiativer og projekter i Laegesporet, der
kan laeses om pa intranettet:

- Sociale tiltag for lzeger

« Laegekorridor

- Stjernepar

+ Ansaettelse af medicinstuderende

- Individuelle tiltag til uddannelseslager

- Psykiatribussen

« Elektronisk 360° feedback

« Psykoterapiuddannelser

Elektronisk kursuskalender

Efter gnske fra afdelingerne er der udviklet en feel-
les elektronisk kursuskalender, der giver et overblik
over alle kurser i introduktions- og hoveduddan-
nelsen i voksenpsykiatrien. Kalenderen findes pa
intranettet, og gar det muligt at planlaegge uddan-
nelseslagernes tid og kursusaktivitet pa delansaet-
telserne i specialla2geuddannelsen.

4.1.12 Uddannelseslaege.dk

og vejlederskema

| november 2022 overtog uddannelseslage.dk for
evaluer.dk. 2023 var saledes det fgrste fulde ar med
brugen af den nye platform. Platformen bruges af
alle uddannelsesgivere (UAG/UALDQ, vejleder, PKL,
UKO, HR) og uddannelsestagere (uddannelses-
lzeger). P4 uddannelseslaege.dk kan den enkelte
uddannelseslage se sit forlgb, administrere og
klarmelde kompetencer, finde en kursusliste over
obligatoriske kurser, bade generelle og speciale-
specifikke, samt opna et overblik over planlagte og
afholdte vejledersamtaler. UAO/UALO kan bl.a. ad-
ministrere vejledere, godkende kompetencer og tid,
samt fa et overblik over hvem og hvilke lager, der er
pa den pagzeldende afdeling pa et givet tidspunkt.
Med andre ord har uddannelseslzge.dk samlet alt,
der vedrgrer den laegelige videreuddannelse pa et
sted. Det er ogsa her, at uddannelseslagerne bl.a.
skal sgge om specialleegeanerkendelse. Driften af
uddannelseslzge.dk foretages af videreuddannel-
sessekretariatet i gst, men i vores eget videreud-
dannelsessekretariat er der ogsa hjzelp at hente.
Opleves udfordringer med brugen af uddannelselae-
ge.dk findes der en hjzlpeside med diverse guides
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og videovejledninger. Denne kan tilgas ved at trykke
pa spgrgsmalstegnet i hgjre hjgrne inde i systemet
eller via linket her.

Skema til uddannelsesplaner

Det eri Psykiatrien blevet besluttet at dokumentere
vejledersamtaler ved brugen af uddannelsespla-
ner, som er inspireret af BUA's brug af skema til
uddannelsesplaner, samt en prgvehandling med
implementeringen af disse i voksenpsykiatrien i
Regionspsykiatrien Midt. Arbejdet fortsaetter i 2024.
Et fokus herfor er bl.a. at ggre brugen af disse nemt
tilgeengelige og brugbare. Der vil f.eks. pa intranet-
siden blive lagt tre forskellige pakker op. Pakkerne
indeholder de dokumenter, der skal bruges til hhv.
Introduktions-, Justerings- og Slutsamtalerne, sale-
des det materiale, man skal bruge til de respektive
samtaler, er samlet.

4.1.13 Arsmade for Iagelig
videreuddannelse

| november 2023 blev der for fgrste gang afholdt
arsmgde i lazgelig videreuddannelse. Deltagere

pa arsmgdet var la2egefaglig direktgr Jakob Palu-
dan, UKLO Zywia Brouer, chefleeger, UALO/UAOQO og
UKYL'er fra alle afdelinger.

Arsmagdet blev holdt p& Gl. Skovridergaard i Silke-
borg og blev faciliteret af chefkonsulent fra Koncern
HR, Line Hvilsted.

Det blev til en konstruktiv og kreativ dag med fokus
pa leegelig videreuddannelse og fzellesskab i uddan-
nelsesteams i Psykiatrien. Der blev konkret arbejdet
med at Izere hinanden bedre at kende, finde inspi-
ration til det videre arbejde samt at komme med
konkrete fokusomrader i enkelte afdelinger.

Der blev desuden defineret nogle overordnede
tematikker for det videre arbejde i afdelingerne.
Disse handler om et gget fokus pa ledelse, faelles-
skab og kultur i en uddannelseskontekst, samt en
staerkere kobling mellem uddannelse, klinisk drift og
forskning og mere psykologisk tryghed for uddan-
nelseslager.

Slutteligt blev der introduceret redskaber, som kan
understgtte det fremtidige arbejde i uddannelses-
teams som ledelsestilgang: KKC (kurs, koordine-
ring, commitment), Forbedringsredskab PDSA og
Gameshift.

4.1.14 Faglig udvikling af
uddannelsesgivere

| 2023 har den faglige udvikling af uddannelses-
givere vaeret en prioritet. Dette har medvirket til

at mange UALO/UAQ'er, UKYL'er og vejledere har
veeret pa kursus vedrgrende kompetenceudvikling
inden for netop disse roller. Dette har vaeret en prio-
ritet for at fremme uddannelsesmiljgerne lokalt pa
afdelingerne, samt at styrke det uddannelsesfaglige
niveau pa tvaers af hospitalet. Dette vil i 2024 forsat
vaere en prioritet, med malsaetning om at alle skal
pa de relevante kurser.

4.1.15 Introduktion til

visitationspraksis i Psykiatriens

Centrale Visitation for AP-lzeger

Der blev i 2023 etableret en fokuseret dag for AP-
uddannelseslager, som er i deres delansattelse i
Psykiatrien. Formalet med et besgg i Psykiatriens
Centrale Visitation (PCV) er, at uddannelseslzger i
almen medicin opnar kendskab til visitationspraksis
og malgruppebeskrivelser pa omraderne for barn,
voksne og mennesker med hukommelsessygdom.
Dermed understgttes lzeringsmalet: Deltaget i visi-
tation af henvisninger fra almen praksis, jf. AP l-
gers kvalifikationskort for AP-delforlgbet i psykiatri.
De fokuserede dage afholdes en gang om maneden i
PCV i Silkeborg.

Udover det faglige fokus, giver dagen AP-leger
mulighed for at mgdes pa tveers af ansattelser i
psykiatriske afdelinger, dele erfaring og fa starre
indblik i organisering af visitationssamarbejdet pa
tvaers af Psykiatrien og Almen Praksis.
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4.2 Lokale initiativer og aktiviteter

4.2.1 Regionspsykiatrien Randers fortaeller:

trivsel samt skaerpe deres refleksionsevne og
forstaelse af patientforlgb. Balint-gruppen
kgrer i perioder af 16 uger af gangen, hvor der
settes en time af til refleksion hver anden
uge. Her udvaelges et patientforlgb, som har
vakt sarlig opmaerksomhed hos den yngre
lzege, hvorefter man diskuterer hvilke falelser
og perspektiver, der bringes i spil for hhv.
patienten og laegen.

Balint-gruppe og tjek-ud funktion:

| Regionspsykiatrien Randers har vi i 2023 sat
fokus pa supervision; bade i form af Balint-
grupper, hvor de yngre lzeger kan mgdes og
reflektere over patientforlgb, der har gjort
ekstra stort indtryk pa dem, og i form af en
"tjek-ud” funktion efter vagt. Ved "tjek-ud”
ringer bagvagten forvagten op om morgenen,
og hgrer hvordan natten er forlgbet. Disse
tiltag er sat i vaerk for at gge de yngre laegers

4.2.2 Regionspsykiatrien Horsens fortzeller:

der er lavet strukturer bade pa sengeafsnit
og ambulatorier for at skabe muligheden for,
at en yngre og en mere senior laege kan se
patienter sammen. Emnet har vaeret med pa
yngre ll2gemgder, specialla2gemader, vejle-
dermgder og lz=gemgder. Det er en fortlgben-
de proces, hvor vi endnu ikke er i mal, og hvor

| Regionspsykiatrien Horsens har det store
uddannelsesmaessige fokuspunkt i 2023 vee-
ret struktureret klinisk observation, som er
et kompetencevurderingsvaerktgj, der er ob-
ligatorisk jf. malbeskrivelsen i psykiatri. Vi har
arbejdet med emnet, og den kulturaendring
det kraever via forskellige vinkler. Vi har un-

dervejs haft mange drgftelser om arsager til
manglende struktureret klinisk observation,
fra ressourcemangel til psykologisk tryghed.
Vi har bl.a. lavet en tavle til at skabe overblik,

det kreever nogen grad af kontinuerligt fokus.
Men det er en spandende og lererig proces
- og ikke mindst vigtig for at bedre uddannel-
sen af de yngre lzeger.
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4.2.3 Regionspsykiatrien Midt fortzeller:

| Regionspsykiatrien Midt har vi et vedvaren-
de fokus pa sammenhangen mellem uddan-
nelsesmiljg/arbejdsmiljg og rekruttering/
tilknytning.

Pipeline-ansvarlig UKYL

Vi blev opmarksomme pa, at der ikke var no-
gen, der formelt havde fokus pa de studeren-
de, som vi har ansat i vikariater, og de laeger
vi har ansat i uklassificerede stillinger. Derfar
har vi oprettet funktionen Pipeline-ansvarlig
UKYL, som aktuelt varetages af H-lzege Tor-
bjgrn Merinder. Det betyder, at der er fokus
pa, at de, der ikke er i uddannelsesstillinger,
ogsa far uddannelsesmaessigt udbytte af
deres anszettelser, og at der er gje for, at de
dygtige lager og medicinstuderende opfor-
dres til at fortsaette i vores speciale.

UKYL i Silkeborg
Regionspsykiatrien Midt daekker Viborg, Skive

tes alle tre matrikler, og det er derfor med
stor gleede, at vi har kunnet udvide uddan-
nelsesteamet med en fast UKYL i Silkeborg,
afdelingslage Signe Friis. Det betyder meget
for at sikre et godt uddannelsesmiljg, at der
er en lzge med interesse for og med fokus pa
uddannelse, som er synlig i det daglige. Der-
udover giver det ogsa et taettere samarbejde
om uddannelse mellem matriklerne og bedre
overgange ved skift mellem matriklerne.

| oktober 2022 startede Psykiatribussen som
en midlertidig ordning, for at undersgge om
det kunne gge rekruttering og fastholdelse.

Bussen har vaeret en meget stor succes, og
den blev gjort permanenti juli 2023. Bussen
betyder, at vii Regionspsykiatrien Midt i hg-
jere grad kan tiltrakke og fastholde dygtige
Ieger i alle stillingstyper. At sikre en god
leegedaekning vurderes at veere en vigtig basis

og Silkeborg. Uddannelseslager kan tilknyt-

for et godt uddannelsesmiljg.

4.2.4 Regionspsykiatrien Ggdstrup fortaller:

| Regionspsykiatrien Ggdstrup har vi i lgbet af
2023 faet indfgrt en fast ugentlig undervis-
ningsdag om onsdagen, hvor der er fast klinisk
konference og derefter onsdagsundervisning
med et psykiatrifagligt emne. Den kliniske
konference bliver pa skift afholdt af yngre
l2ege, SPU, specialpsykolog eller speciallage.
Programmet laves for en maned ad gangen ud
fra vagtplanen, sa der sikres tilstedevaerelse
af den, som skal sta for konferencen.

Klinisk konference og onsdagsundervisning

er en del af et samlet undervisningsprogram,
som pa ugebasis ogsa inkluderer mandagsun-
dervisning og bedside-sparring med speciallae-
ge. Til mandagsundervisningen skiftes yngre
lzzger og SPU'er til at undervise i et selvvalgt
emne. Til bedside-sparringen kobles to yngre
lzzger sammen med en speciallaege, hvor den
ene yngre lzege har til opgave at afholde en
patientsamtale, og den anden yngre lage er

observatgr. Efterfglgende giver speciallaagen
feedback til begge yngre lger.

Det samlede undervisningsprogram ligger
tilgeengeligt pa afdelingens intranet, og det
ugentlige program bliver sendt ud pa mail til
alle lzeger og specialpsykologer hver mandag
morgen.

| Regionspsykiatrien Ggdstrup har vi ogsa i
Igbet af 2023 udarbejdet en velkomstmappe,
som nye yngre lager bliver praesenteret for pa
deres fgrste dag i afdelingen. Velkomstmap-
pen indeholder vigtige dokumenter og infor-
mationer, som skal hjeelpe den yngre lzge til
at blive klaedt bedst mulig pa til at varetage ar-
bejdet i afdelingen, samtidig med at de opnar
de kompetencer, som deres uddannelsesfor-
Igb kraever. Alle dokumenterne i mappen kan
ogsa findes samlet pa afdelingens intranet.
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4.2.5 Afdeling for Psykoser, AUH Psykiatrien fortaeller:

| Afdeling for Psykoser deltager vi i det feelles
introduktionsprogram for lzeger i Psykiatrien
i Region Midtjylland. Nyansatte lseger tildeles
en vejleder eller mentor inden fgrste dag, og

der er aftalt mgde med vejleder og UAO som

en del af introduktionsprogrammet.

Der er et ugentligt undervisningsprogram
med fremlaggelse af patientcase eller teori/
videnskabelig artikel tirsdage og fredage.

Andre tiltag pa afdelingen, som kan naevnes:

= Faelles rating med PANSS, Calgory depres-
sionsskala eller Bush-Francis katatoniskala
om onsdagen.

= Klinik hver onsdag eftermiddag og efterfgl-
gende journal club eller foredrag.

+ Feelles undervisning med BUA, R og ADA ca.
hver 2. mdr. om onsdagen.

« TBL for AP og I-lz2ger 4 gange om aret og
GSK for H-leger 4 gange om aret.

- Der afholdes SWOT-analyse hver 1-2 ar,
sidst afholdt i april 2023.

- Deltagelse i temadag i egen enhed sammen
med plejepersonale og funktionsledelse.

4.2.6 Afdeling for Depression og Angst,

AUH Psykiatrien fortzeller:

Vi har i 2023 blandt andet haft fokus pa at
styrke vejledernes kompetencer og viden om
funktionen. Vi har i den forbindelse optime-
ret de manedlige mgder i vejlederkorpset, sa
vi far tid til at drafte vejlederfunktionen og
udvalgte relevante emner. Vi har bl.a. haft
fokus pd, hvad en god introduktionssamtale
skal indeholde, og hvordan vi gger kvaliteten

Udover at styrke vejledernes kompetencer, er
meningen med tiltaget ogsa at finde faelles-
skab som vejlederkorps, og at sikre at ud-
dannelseslzegerne i alle afsnit mgder samme
fokus og arrangement i forbindelse med ud-
dannelse. Vi fortsaetter dette arbejde i 2024
til vores faste manedlige vejlederfora, hvor
vejlederne mgdes og drgfter uddannelse.

af uddannelsesplanerne.

18 - Arsrapport 2023



4.2.7 Retspsykiatrisk Afdeling, AUH Psykiatrien fortzeller:

Uddannelseslagerne som mgdeledere pa
la=agemade

Vores uddannelseslaeger er blevet ansvarlige
for at lede de ugentlige lz=gemgder, der kagrer
efter fast dagsorden. Dagsordenpunkterne
er udarbejdet i samrad med uddannelseslae-
gerne, hvor der bl.a. er fokus pa trivsel.

To vejledere til hver uddannelsesla®ge
Afdelingens uddannelseslager far som noget
nyt tildelt to vejledere; en hovedvejleder og
en daglig vejleder. Hovedvejlederen tager

sig af formalia omkring den enkelte l2eges
uddannelse og mgdes regelmassigt med
uddannelseslaegen og drgfter fremskridt og

Den daglige vejleder tager sig af alt det, der
opstar ad hoci hverdagen, og er saledes den
vejleder, som uddannelseslagen arbejder
teettest sammen med.

Formalet med de to vejlederroller er, at

der altid er en, som uddannelseslagen kan
henvende sig til. Vi oplever i afdelingen, at
det fungerer godt, hvor bade overlaeger og
uddannelseslager udtrykker stor tilfredshed
over for ordningen, da det giver mulighed for
at fa flere perspektiver pa uddannelsen, samt
at adgangen til vejledning gges markant.

For vejlederens perspektiv sikrer det ogsa at
opgaven samt ansvaret deles.

udviklingspunkter for den enkelte.

4.2.8 Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling,
AUH Psykiatrien fortzeller:

| Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling har

deri 2023 seerligt vaeret fokus pa ledelse af

specialleegeuddannelse pa forskellig vis, savel
den generelle uddannelse, samt den vagtrela-
terede funktion og i relation til psykoterapi og
koordineringen af opnaelse af grunduddannel-
sen i psykoterapi.

Seerligt tre indsatser kan beskrives:

- UALO er blevet en del af ledelseskredsen,
hvilket har givet anledning til mere systema-
tisk at meddrage speciallageuddannelsen i
diverse beslutninger, ligesom det er med til
at kvalificere samarbejdet med savel afde-
lingsledelsen som de enkelte funktionsledel-
ser omkring bade det organisatoriske, men
ogsa om de enkelte uddannelsesforlgb.

- Der er ansat en vagtansvarlig overlaege,
som har ansvaret for vagten- bade for- og

bagvagter. Dette er med til at sikre, at bade
administrative rammer og organisatoriske
retningslinjer er blevet mere tydelige, og
seerligt at sygefraveer i vagten er faldet. Pa
sigt kan der sammen med uddannelsesgrup-
pen arbejdes pa at kvalificere udbyttet af
det lzeringsmaessige indhold i vagten.
= Der er nyansat en psykoterapeutisk over-
lzege. Dette er ikke en ny funktion, men en
anledning til at afsgge, om der er ledelses-
maessige og organisatoriske aspekter, der
kan forbedres, saledes uddannelseslagerne
far denne samlede kompetence, som kan
sammenlignes med kirurgernes operationer.
Samlet er der altsa pa flere omrader lavet
forskellige ledelsesmaessige tiltag, som lgfter
uddannelsesmiljget i Barne- og Ungdomspsy-
kiatrisk Afdeling.
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5. Status pa rekruttering til

uddannelsesstillinger

| de felgende afsnit gives en status pa rekrutte-
ringen af uddannelseslager i Psykiatrien. Rekrut-
teringen hertil er en indikator for fremtidige for-
hold ifm. patientbehandling, faglig udvikling samt
et beeredygtigt arbejdsmiljg for alle faggrupper.
Psykiatrien er derudover forpligtet til at leve op

til Sundhedsstyrelsens dimensioneringsplan, der
fastsaetter antallet af uddannelsesstillinger, der
skal og kan slas op. Sundhedsstyrelsen udsendte i
2023 en ny dimensioneringsplan for 2024-2025. Her
blev Psykiatrien udvidet i begge specialer for bade
I-stillinger og H-Stillinger. Psykiatri er dermed stadig
det speciale med naestflest uddannelsesstillinger
(almen medicin har fortsat flest uddannelsesstil-
linger).

Data over rekruttering til I- og H-stillinger er ind-

samlet med falgende forudsatninger:

- |-stillinger opggres som antal stillinger, der bliver
besat og pabegyndtilgbet af et givent ar. Efter-
som stillingerne beszettes pa vilkarlige tidspunk-
ter i lgbet af aret, betyder en besat I-stilling der-
med ikke ngdvendigvis, at afdelingerne far udfyldt
et helt drsvaerk det givne ar. Ligeledes kan den

etarige ansaettelse ikke altid gennemfgres konti-
nuerligt (f.eks. pga. barsel, sygdom eller afbrudt
forlgh), og dermed kan den reelle uddannelsestid
foregaietandet ar end det ar, hvor stillingen tael-
les med i opggrelsen.

» H-stillinger opggres som det gennemsnitlige

antal H-laeger beregnet pa baggrund af fire arlige
nedslag i den aktuelle bemanding af H-laeger
(hhv.1/1,1/4,1/7 og 1/10). Det er vigtigt at vaere
opmarksom pa, at nar Sundhedsstyrelsens
dimensioneringsplan udvides, som det er sket
bade i 2022 og 2023, sa kan den fulde effekt pa
afdelingerne farst forventes fire ar senere, da
hoveduddannelsesforlgbene er sammensat af ud-
dannelsesansattelser pa flere afdelinger. Dimen-
sioneringen skal dermed forstas som et udtryk
for, hvor mange laeger der vil vaere pa afdelingen,
nar alle forlgb er besat samt forlgbskadencen er
fuldt implementeret.
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5.1 PSYKIATRI

5.1.1 Rekruttering af I-laager
I-stillinger opslas direkte af afdelingerne, som selv faciliterer ansaettelsesprocessen.
Det vil sige, at I-stillinger kan opslas og besaettes hele aret rundt.

Tabel 2: I-stillinger - Besatte stillinger og dimensionering 2021
Randers Horsens Midt Gadstrup AFP ADA RETSPSYK
5 0 4 5 9 2

Besatte stillinger 5

Dimensionering, min [ 4 4 4 4 3 1

Dimensionering, max ] 5 8 8 8 7 1

Tabel 3: I-stillinger - Besatte stillinger og dimensionering 2022
Randers Horsens Midt Gadstrup AFP ADA RETSPSYK
Besatte stillinger 4 2 3 1 9 11 2
Dimensionering, min =) 5 6 5 6 6 2

Dimensionering, max [ 8 9 8 g 10 4

Tabel 4: I-stillinger - Besatte stillinger og dimensionering 2023
Randers Horsens Midt Ggdstrup AFP ADA RETSPSYK
Besatte stillinger 6 0 4 4 9 11 1
Dimensionering, min s 5) 7 6 7 8,5 2

Dimensionering, max i) 10 11 10 11 12 4

Hvad viser data?
Data viser, at kun tre afdelinger opnar deres minimumsdimensionering.

Ingen afdelinger nar deres maksimumsdimensionering.

5.1.2 Rekruttering af H-laeger til Psykiatri

Hvert ar opggres antallet af H-stillinger, der opslas der tegnes, er ikke repraesentativ for Region Midtjyl-
og besattes i specialet Psykiatri i Videreuddan- land alene. Ca. 1/3 af de opslaede 25,5 forlgh i 2023
nelsesregion Nord, altsa bade Region Midtjylland tilfalder Region Nordjylland, imens Region Midtjyl-
og Region Nordjylland. Vi kan i Psykiatrien i Region land har de resterende 2/3 af forlgbene. Dog er der
Midtjylland bruge opggrelsen til at se, hvordan det forlgb, der gar pa tveers af regionsgransen, hvorfor
gar med rekruttering til hoveduddannelsen pa vores  tallene kun kan og skal opggres for den samlede
voksenpsykiatriske afdelinger. Dog skal der tages videreuddannelsesregion.

hgjde for, at vi samarbejder med Region Nordjylland
om rekruttering til hoveduddannelsen, og billedet
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Tabel 5: H-stillinger - Besatte forlab og dimensionering i Videreuddannelsesregion Nord

2021 2022 2023
Dimensionering 18 cl 25,5
Opslaede forlgb 25 29 33
Ansggere 2b 34 18
Besatte forlgh 17 18 14
Ubesatte forlgb 8 11 11,5

* Kilde: Indberetning af hoveduddannelsesstillinger til SST, Videreuddannelsessekretariatet

| bade 2021 og 2022 var der et stort antal kvalifice- faglige indstillinger, der udformes af Videreuddan-
rede ansggninger til H-stillinger i specialet. Dette nelsessekretariatet og bliver godkendt af Det Re-
faldti 2023, hvor der kun var 18 ansggere til 25,5 gionale Rad for Laegers Videreuddannelse (DRRLV),
dimensionerede. Af denne grund blev der ogsa sldet  viser, hvor mange laeger hver afdeling potentielt har,
en del genopslag op, hvorfor antallet af opslaede nar den gzeldende dimensioneringsplan er fuldt im-
stillinger overstiger dimensioneringen. Udviklingen plementeret (nar alle forlgb er besat over en firearig
giver anledning til at se pa rekruttering- og tilknyt- periode). Da Psykiatrien i Region Midtjylland har
ningstiltag, da specialeti 2023 ligger 11,5 stillinger haft mange ubesatte forlgb, og dimensioneringen
under dimensioneringen, hvilket er det laveste antal derudover er blevet udvidet flere gange de seneste
besatte stillinger de seneste 3 ar. ar, har vivalgt at indhente data, der mere preaecist

angiver, hvor mange H-laeger vi reelt har pa hver
Antal H-leger pa afdelingerne afdeling. Det reelle antal H-laeger er beregnet som
Der bliver af og til efterspurgt et tal for hvor mange et gennemsnit af fire datonedslag i 2023 (hhv. 1/1,
H-lzeger, der er pa de enkelte afdelinger. De laege- 1/4,1/7 og 1/10).

Tabel b6: H-stillinger - Antal H-la=gebemanding og dimensionering 2021

Randers Horsens Midt Ggdstrup AFP ADA RETSPSYK
Antal H-Laeger 4 5,3 7 2,8 7 11,3 1,7
Dimensionering 4 5 6 2 11,7 11,8 3

Tabel 7: H-stillinger - Antal H-l=gebemanding og dimensionering 2022

Randers Horsens Midt Gegdstrup AFP ADA RETSPSYK
Antal H-Laeger 53 55 6 2,5 13 10,8 2,5
Dimensionering 4 6 6 7 14,3 12,8 4

Tabel 8: H-stillinger — Antal H-l=gebemanding og dimensionering 2023

Randers Horsens Midt Gegdstrup AFP RETSPSYK
Antal H-Laeger 5 7.8 6,3 1,8 16,3 13,5 3,5
Dimensionering 4 8 11,5 7 16.8 14,8 4

Hvad viser data?
Data viser, at langt de fleste afdelinger var meget teet pa at opna deres dimensionering i 2023.
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5.2 BARNE- 0G UNGDOMSPSYKIATRI

| Bgrne- og Ungdomspsykiatrien er der organisatorisk tale om én afdeling, der er fordelt pa tre matrikler.
Statistik vedrgrende rekruttering og antal besatte stillinger for I- og H-stillinger er for overblikkets skyld
opdelt pa disse tre matrikler.

5.2.1 Rekruttering af I-la2ger
Tabel 9: I-stillinger - Besatte stillinger og dimensionering 2021

AUH Viborg Gadstrup
14

Besatte stillinger 1 1
Dimensionering, min 9 1 2
Dimensionering, max 17 1 2

Tabel 10: I-stillinger - Besatte stillinger og dimensionering 2022

AUH Viborg Ggdstrup
5 2

Besatte stillinger 1 2
Dimensionering, min 9 1 2
Dimensionering, max 17 1 3

Tabel 11: I-stillinger - Besatte stillinger og dimensionering 2023

AUH Viborg Gadstrup
16

Besatte stillinger 1 3
Dimensionering, min 9 1 2
Dimensionering, max 18 1 2

Hvad viser data?
Data viser, at afdelingens tre matrikler opnar minimumsdimensioneringen og holder sig totalt set

under maksimumsdimensioneringen.

5.2.2 Rekruttering af H-la2ger
Nedenstaende tabel viser, hvor mange H-stillinger der opslas og besaettes i specialet Barne- og Ungdoms-
psykiatrii hele Videreuddannelsesregion Nord.

Tabel 12: H-stillinger - Besatte forlgb og dimensionering i Videreuddannelsesregion Nord

Dimensionering 8 9 9
Opslaede forlgb 10 13 17
Ansggere 9 8 11
Besatte forlgb 8 7 11
Ubesatte forlgb 2 6 0

* Kilde: Videreuddannelsessekretariatet
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| 2023 steg antallet af formelt kvalificerede ansg-
gere til 11 og 11 forlgb blev besat. Derved opnar og
overgar specialet sin dimensionering. Hvilket kan
lade sig ggre grundet overfgrsel af forlgb fra tidli-
gere ar. Sggningen til samt beszettelsen af forlgb i
specialet ma derfor anses som vaerende i en opad-
gaende udvikling. En udvikling der arbejdes pa, skal
forsaette.

| Izbet af de tre forgange ar er der blevet opslaet
mange forlgh, og der har vaeret en fin sggning til H-
stillingeri Videreuddannelsesregion Nord af farmelt
kvalificerede ansggere. Sidste gang, Sundheds-

styrelsens dimensionering blev opnaet, vari 2021. |
2022 og igeni 2023 manglede der to besatte forlgh
for at opna dette.

H-lzegebemanding i afdelingerne

| Bgrne- og Ungdomspsykiatrien er der ligeledes
interesse for, hvor mange H-lager vi har i afdelin-
gerne. Dette kan vare forskelligt fra dimensionerin-
gen, der ikke tager hgjde for f.eks. ubesatte forlgb.

I nedenstaende tabeller er antal H-lzeger beregnet
som et gennemsnit af fire dato-nedslag i 2023 (hhv.
1/1,1/4,1/7 og 1/10).

Tabel 13: H-stillinger - H-lsegebemanding og dimensionering 2021

AUH
H-lzzgebemanding 17,5
Dimensionering 19

Tabel 14: H-stillinger - H-laegebemanding og dimensionering 2022

AUH
H-l=2gebemanding 16,25
Dimensionering 21

Tabel 15: H-stillinger - H-llegebemanding og dimensionering 2023

AUH
H-l=2gebemanding 18,5
Dimensionering 21

Hvad viser data?
Data viser, at afdelingens tre matrikler er meget tet pa at opna deres fulde samlede dimensionering.

Viborg Ggdstrup
1 1
1 1

Viborg Ggdstrup
0.8 0,5
1 1

Viborg Ggdstrup
1 13
1 1
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b. Kvalitetsmonitorering af
l2egelig videreuddannelse

Pa uddannelseslzege.dk besvarer uddannelseslae-
gerne anonymt evalueringer af de enkelte uddannel-
sesforlgh pa hver afdeling. Evalueringerne kan give
etindblik i kvaliteten af uddannelsen pa de enkelte
afdelinger, samt en ide om hvor der er mulighed for
udvikling og optimering af uddannelsesomradet, sa
det lever op til de forventede standarder. | dette ars
rapport har vivalgt at inkludere data fra de alment
praktiserende hoveduddannelseslager (AP-lger),
da kvaliteten af deres uddannelse ogsa er en vigtig
uddannelsesmassig opgave i Psykiatrien.

Spgrgeskemaet besvares pa en skala fra 1-6. Re-
sultaterne bliver inddelti tre grupperinger; 1-3,9
“Handleplan pakraevet”, 4-4,9 "Opmarksomhed
pakraevet” og 5-6 "Fortsaet det gode arbejde”.

Besvarelse af spgrgeskema

Handleplan pakraevet 1-3.9
Opmeaerksomhed pakraevet 4-4,9
Fortsat det gode arbejde 5-6

Da antallet af besvarelser fra de enkelte afdelinger
er for lavt til at sikre anonymiteten, praesenteres
resultaterne af evalueringerne som et samlet gen-
nemsnit for Psykiatrien inddelt i de to specialer,
samt en opggrelse for AP-lzeger under hovedud-
dannelse. Det er derfor heller ikke muligt at vurdere
kvaliteten i de enkelte afdelinger ud fra de prasen-
terede data (fraset AP-laeger, hvor der er tilstraek-
kelige data). Evalueringerne kan stadig bruges til at
vurdere kvaliteten af den lagelige videreuddannel-
se pa tvaers af hospitalet. Det er derfor stadig muligt
at identificere, hvor der er sket en forbedring, samt
hvor der pakraeves en handleplan for optimering i
arbejdet med at videreudvikle den Iagelige videre-
uddannelse. Evalueringsstatistik for de enkelte afde-
linger er tilgaengelige pa uddannelseslzge.dk. under
fanen Evalueringsstatistik i menuen i venstre side.

6.1 PSYKIATRI
6.1.1 Evaluering givet af I-laeger

Tabel 16: Evalueringer for I-stillinger pa
alle de voksenpsykiatriske afdelinger

2021 2022 2023
Introduktion 4.8 51 49
Uddannelsesvejledning 49 5,0 49
Daglig vejledning 51 4,7 49
Arbejdstilrettelaeggelse 49 4,5 4,7
Konference/undervisning 5,3 54 53
Arbejdsklima 5,6 5,5 57
@vrige 54 51 54
Antal besvarelser* 21-24 16-21 18-24

* Det er ikke muligt at opggre det praecise antal, da besvarelser
under 3iafdelingerne blot opgives som "under 3".

6.1.2 Evaluering givet af H-la2ger

Tabel 17: Evalueringer for H-stillinger pa
alle de voksenpsykiatriske afdelinger

2021 2022 2023
Introduktion 4.8 4.8 49
Uddannelsesvejledning 4,8 49 4,8
Daglig vejledning 4,6 4,7 49
Arbejdstilrettelaeggelse 4,7 4,8 4.8
Konference/undervisning 4,8 4.8 5,0
Arbejdsklima 5,5 5,3 5,5
@vrige 4,6 4,8 51
Antal besvarelser 17-20 75 27

* Det er ikke muligt at opggre det praecise antal, da besvarelser
under 3 pa afdelingerne blot opgives som “under 3",
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6.2 BARNE- 0G UNGDOMSPSYKIATRI

6.2.1 Evaluering givet af I-la2ger 6.2.2 Evaluering givet af H-laeger

Tabel 18: Evalueringer for I-stillinger Tabel 19: Evalueringer for H-stillinger

i Barne- og Ungdomspsykiatrien i Barne- og Ungdomspsykiatrien
Introduktion 5,6 4,4 4,6 Introduktion 5,3 57 5,4
Uddannelsesvejledning 5,4 4,3 4.8 Uddannelsesvejledning 5.3 5.9 5,2
Daglig vejledning 5,5 49 4,7 Daglig vejledning 5,0 5.6 5.3
Arbejdstilrettelaeggelse 51 4,5 4,7 Arbejdstilrettelaeggelse 51 5.4 5.2
Konference/undervisning 5,5 4,7 4,7 Konference/undervisning 4,8 5,6 5,2
Arbejdsklima 5,8 5,6 5,5 Arbejdsklima 5.8 5.9 5.6
@vrige 4,9 4,7 4,9 @vrige 5,5 5,5 5,5
Antal besvarelser* 7-8 17-21 12-14 Antal besvarelser* 14-15 28-32 11

* Det er ikke muligt at opggre det praecise antal, da besvarelser * Det er ikke muligt at opggre det preecise antal, da besvarelser
under 3 pa afdelingerne blot opgives som “under 3". under 3 pa afdelingerne blot opgives som “under 3".

6.3 AP-lzeger

Hoveduddannelseslager i Aimen Medicin (AP-laeger) er en vigtig ressource i Psykiatrien, hvorfor deres
evalueringer er vigtige og er inddraget i dette ars rapport. AP-laeger har i lgbet af deres hoveduddannelse
5-6 maneders ophold i Psykiatrien, som en del af deres samlede hospitalsblok. Da der for AP-laeger er nok
besvarelser til at bevare anonymiteten, er evalueringerne her opgjort afdelingsvist.

Tabel 20: Evalueringer for AP HU-stillinger i psykiatrien

Horsens Randers Midt Gadstrup

Introduktion 5,2 5,3 4.8 4,3 49 4,0
Uddannelsesvejledning 5,2 5.4 51 4,4 49 4,0
Daglig vejledning 4.8 5.0 4,6 4,5 49 3,6
Arbejdstilrettelaeggelse 51 4.8 4,7 4,7 4,8 3,6
Konference/undervisning 4,6 5,3 4,7 4,7 49 43
Arbejdsklima 5,4 5,7 5,5 5.4 5,7 3,5
@vrige 5,2 5,0 4,7 4,5 5,2 3,2
Antal besvarelser* 4 6 14 14 14 7

* Det er ikke muligt at opggre det praecise antal, da besvarelser under 3 pa afdelingerne blot opgives som “under 3",
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6.4 Status pa inspektorbesgg i Psykiatrien 2023
En afdeling (Regionspsykiatrien Ggdstrup) har haft et inspektorbesgg i 2023 og én afdeling (BUA) i septem-
ber 2022. Fem ud af otte psykiatriske afdelinger har ikke haft inspektorbesgg de seneste 6 ar.

Forventet
naeste besgg

Afdeling Seneste besgg Score %/max Indikatorniveau
BUA Sep. 2022 72 Tilstreekkelig 2024
ADA

AfP

Retspsyk.

RP Ggdstrup Juni 2023 61 Utilstraekkelig Juni 2024
RP Horsens

RP Midt Jan. 2018 77 Tilstraekkelig

RP Randers

Inspektorrapporter aldre end 6 ar er markeret med gra skrift.

Indikator niveau

Utilstraekkelig @vrige

Tilstraekkelig Ingen temaeriscore 1 og max?2 i
score 2 og total score > 70 % af max

Szrdeles god Ingen temaeriscore 1 og 2 og
total score > 85 % af max
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7. Spgrgeskemaundersggelse v.
uddannelsesansvarlige ledende overlaeger
0g uddannelsesansvarlige overlaeger

| december 2023 blev der udsendt et spgrgeskema til alle UALO'er/UAQ’er i hver afdeling. Hensigten med
spa@rgeskemaet var at sette fokus pa vores uddannelsesteams, ved at evaluere pa effekten af igangsatte
uddannelsesinitiativer og identificere omrader med behov for fokuserede indsatser for at forbedre og
styrke vores uddannelsesteams.

| spgrgeskemaundersggelsen blev der spurgt ind til arbejdstilrettelaeggelse og ledelsesfunktioner i uddan-
nelsesteams, vejlederkompetencer og psykologisk tryghed. Herudover blev der lavet en opggrelse af hver
afdelings vejlederkorps.

7.1 Vejlederkorps

Spgrgeskemaundersggelsen viste, at halvdelen af UALO/UAOQ i hgj grad falte sig klaedt ordentlig pa til at va-
retage opgaven som UALO/UAOQ. Den anden halvdel fglte sig i nogen grad klaedt pa. Den aftalte funktionstid
for UALO/UAO varierer fra 1 til 3 dage om ugen. Der er dog kun 3 afdelinger, hvor der er aftalt funktionstid
for UALO/UAO.

RP RP RP
Ggdstrup Horsens Randers

Antal speciallager 22 13 10 25 13 10 12 36
Speciallzeger som

er hovedvejleder = Le 2 oL e / g LE
Bruges HU-Izger Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
som hovedvejledere

Antal Inspektorer 0 2-3 0 1 0 0 1 1

Har UALO/UAO veert
pa eller er tilmeldt Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
UAO udviklingskursus

BUA

ADA RETPSYK RP Midt

Hvor mange
specialleger har veeret B
pa vejlederkursus

Naesten

alle De fleste Mindst3  Ved ikke 7 3 12-22
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7.2 Arbejdstilrettelaeggelse og ledelsesfunktioner for uddannelsesteams
Alle afdelinger har etablerede uddannelsesteams. Der er dog forskel pa organiseringen i afdelingerne.
Der er planlagt en workshopdag i 2024 for chefleeger og UALO/UAO, hvor der skal arbejdes med en fzelles
psykiatrisk funktionsbeskrivelse for UALO/UAO for bl.a. at styrke samarbejdet og tydeligggre opgave- og
ansvarsomrader.

RP RP RP

A A N Ggdstrup Horsens Randers

BUA
Deltager UALO i

ledelsesgruppen Ja Ja Ja Nej Ja Nej Ja Ja
pa FL-niveau

Er der aftalt
funktionstid for Nej Nej Nej Nej Ja Ja Ved ikke
UALO/UAQ

Er der aftalt . . . . : .
funktionstid for UKYL Nej Nej Nej Nej Ved ikke Nej Ja Ja

Er der sekretaerbistand

Ja

; Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
til uddannelsesopgaver

Er der planlagte

e e Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Hvor mange

speciallaeger har veeret 3 Nagﬁ'éen De fleste Mindst3 Ved ikke 7 3 1e-22

pa vejlederkursus

7.3 Vejlederkompetencer

Alle afdelinger har haft fokus pa udvikling af vejlederkompetencer. De individuelle uddannelsesplaner har
vaeret i fokus i Laegeligt Videreuddannelsesrad, og alle uddannelsesteams arbejder i faellesskab om etable-
ring af optimale arbejdsgange og redskaber til afvikling af vejledersamtaler, udarbejdelse og opbevaring af
uddannelsesplaner. Spgrgeskemaundersggelsen viste, at 75 % af UALO/UAO var tilfredse med kvalitet af de
individuelle uddannelsesplaner.

Antal svar
Bruger | vejlederfora til udvikling
af Vejlederkompetencer? 8
Bruger l invers feedback
af kliniske vejledere? 8
Introduceres uddannelseslaeger
til hovedvejlederfunktionen? 8
Introduceres uddannelseslager
til hovedvejlederfunktionen? 8
Gives hovedvejledere sparring i hvordan
vejledningssamtaler afholdes? 8
0% 25% 50% 75% 100%

Wiz B Ne I Vedlkke
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7.4 Psykologisk tryghed

Alle afdelingers uddannelsesteams har vaeret staerkt repraesenterede pa MUK 2023 konferencen. P8 MUK
konferencen var der bl.a. et speendende oplag om betydningen af psykologisk tryghed for lzeringsmiljget.
Spgrgeskemaundersggelsen viste, at der i hgj grad opleves psykologisk tryghed i vores afdelinger. Kun sam-
arbejde pa tvaers af afdelinger adskiller sig fra de andre malepunkter — og bgr have saerlig et fokus.

Antal svar Gennemsnit

Vi har et trygt laerings— og
uddannelsesmiljg i afdelingen 8 2,3
Vi er gode til at give og modtage feedback,
uden at det opleves som kritik 8 2,0
Vi efterspgrger andres meninger,
observationer, synspunkter og nye idéer 8 19
Hos os taler vi om fejl og uhensigtsmaessig-
heder, samt viser sarbarhed og tvivl 8 2,0
Vi er gode til at samarbejde pa kryds og
tveers af faggrupper og afdelinger 8 18
0% 25% 50% 75% 100%
B | megethgjgrad [ I hgjgrad I nogen grad
M 1 1avgrad B | meget lav grad
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8. Fokus for fremadrettet udvikling
af laegelig videreuddannelse |
Psykiatrien i Region Midtjylland

Nedenfor praesenteres de fremadrettede indsatser,
der skal vaere med til at udvikle den Igelige vide-
reuddannelse i 2024. De fleste indsatser er allerede
besluttet og igangsat, mens andre er hensigtser-
klaringer, der skal udvikles og operationaliseres, fgr
de er klar til endelig implementering.

8.1 Etablering af styregruppe

| 2024 oprettes en ny styregruppe for l&2gesporet

i Robust Psykiatri. Gruppen er ansvarlig for de al-

lerede prioriterede indsatser og opgaver i l2egespo-

ret, samt kommende nye rekrutterings- og tilknyt-

ningsinitiativer malrettet laeger. Saerligt opgaver

og indsatser relateret til arbejdet med at I@fte den

samlede lzegelige videreuddannelse i Psykiatrien

i Region Midtjylland prioriteres af styregruppen i

2024. Den overordnede beslutningskompetence

ligger hos hospitalsledelsen, som er repraesenteret i

styregruppen af lzgefaglig direktgr Jakob Paludan.

Deltagerkredsen udggres fast af:

- Forperson: Lagefaglig direktar

» 2 Chefleeger (fra hhv. voksen- samt bgrne- og ung-
domspsykiatrien)

- UKLO

» PKL for voksenpsykiatri (PKL for bgrne- og ung-
domspsykiatri v. behov)

» HR-chef

« Teamleder i Udviklingsteamet

- 1 medarbejder i Udviklingsteamet

8.2 Arbejde med etablering
af UALO med fokus pa
lederrollen i Psykiatrien

| forbindelse med OK-21 er der kommet fokus pa

at styrke la2gelig ledelse. Afdelingsledelseskred-
sen (AL) har i november 2023 drgftet, hvordan den
ledende funktion skal fungere i praksis ift. raderum,
ledelse og samspil med afdelingsledelsen og funkti-
onslederne.

UALDO, Christine Ebbesen, fra Bgrne- og Ungdoms-
psykiatrisk Afdeling og UALO, Anders Lindelof, fra
Regionspsykiatrien Randers var inviteret til at del-
tage med et oplaeg fra den samlede kreds af UALQ'er.
Oplaegget skulle give perspektiver pa lederrollen som
UALQ. Dette blev efterfglgende drgftet med AL-kred-
sen med udgangspunkt i, hvordan samspillet mellem
drift og uddannelse sikres bedst muligt, og hvordan
samarbejdet mellem ledelsen og UALO far de bedste
rammer for at kunne Igse den samlede opgave.

Drgftelsen pa AL-mgdet resulterede i en beslutning
om en temadag udelukkende mellem cheflzeger og
UAQ, hvor der arbejdes videre med konkretisering
af lederrollen for UALO'er. Workshoppen afholdes
22. maj 2024.
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8.3 Psykoterapi - indsatser

Der er siden 2023 blevet arbejdet pa at styrke
indsatser inden for psykoterapi, saledes dels at de
ggede malbeskrevne krav kan imgdekommes og
dels at fremtidssikre omradet. Dette er ogsa et stort
fokus i 2024. Af tiltag, der fylder i 2024, kan navnes,
at der arbejdes pa organiseringen pa omradet, her-
under om det vil vaere meningsgivende at indfare en
psykoterapiansvarlig specialla2ge med et koordine-
rende ansvar. Muligheden for udviklingen/brugen af
en digital Igsning til understgttelse af supervisions-
opgaven, er ligeledes ved at blive undersggt. Ende-
ligt er det igen i 2024 en mulighed at ansgge om fuld
finansiering af Izegelig specialist- og/eller supervi-
soruddannelse i psykoterapi. Der gives i 2024, som

i 2023, fuld finansiering af otte specialist- og/eller
supervisoruddannelse i psykoterapi. Uddannelserne
kan pabegyndes i bade 2024 eller 2025.

8.4 Arsmade for lzegelig
videreuddannelse

Arsmgdet for den laegelige videreuddannelse bliver
i 2024 afholdt den 2. til 3. oktober 2024. Dagene
bliver afholdt hos Regionspsykiatrien Horsens med
overnatning for UKYL og UAO/UALO pa et hotel i
nazrheden. Der har vaeret et gnske om at arbejde
med sammenhold og netvaerksskabelse pa tveers af
afdelingerne, hvorfor der ogsa vil blive lagt veegt pa
sammenhold og socialt samveer i programmet.

8.5 Implementering af
ledelsesfokuseret spgrgeramme
- 360° feedback

| 2024 implementeres en ny spgrgeramme, som har
gget fokus pa leegers ledelseskompetencer og ledel-
sesfokus i dagligdagen. | de senere ar har der vaeret
en stigende opmaerksomhed pa lzegers rolle i ledel-
se, og at kommende speciallzeger i hgjere grad skal
vaere i stand til at patage sig et ansvar og bidrage til
at skabe sammenhangende patientforlgb. De skal
have teamkompetencer, besidde organisatorisk for-
staelse og indsigt, samt vaere dygtige til at arbejde
tvaerfagligt og pa tvaers af forskellige sektorer. Et
udviklingsprojekt, gennemfgrt i Videreuddannel-
sesregion Nord, har vist, at en 360° feedback proces
med brug af den ledelsesfokuserede spgrgeramme
gger hoveduddannelseslagernes bevidsthed om,
hvad ledelse i klinisk praksis er, og hvordan de kan
arbejde pa at udvikle sig i rollen som leder. Herud-
over viste projektet, at la2agerne har brug for hjzelp
til, hvordan de kan arbejde med ledelse i afdelingen.
De efterspgrger "gvebaner”, hvor de kan omsaette
indsatsomrader fra deres skriftlige udviklingsplan til
traening i praksis'.

Den nye ledelsesfokuserede spgrgeramme skal
erstatte den generelle spgrgeramme pa uddannel-
seslazgernes sidste feedbacksamtale pa sidste ar
af deres hoveduddannelse. Udvalgte feedbackfaci-
litatorer skal i Igbet af efteraret 2024 deltage pa et
efteruddannelseskursus i anvendelsen af den nye
spgrgeramme. Den nye spgrgeramme forventes
implementeretialle afdelinger i lgbet af 2025.

1. Udvikling af differentieret spgrgeramme til 360”s feedback
med fokus pa ledelsesmassige kompetencer malrettet
hoveduddannelseslaeger sent i uddannelsesforlgbet.

Gitte Eriksen, MD, Ph.d., MPM. Bente Malling, MD, Ph.d., MHPE.
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8.6 Faelles introduktion for nye
laeger i Psykiatrien - nyt koncept

Konceptet for "Feelles introduktion af nye Iager til
Psykiatrien i Region Midtjylland” bliver videreudvik-
let i 2024, fra at vaere seks separate virtuelle kurser
til én faelles fysisk dag hver maned.

Der er nedsat en arbejdsgruppe, som i samarbejde
med UKLO, Zywia Anna Brouer, skal udvikle koncept
og indhold for introduktionsdagen og etablere et
gennemgaende underviserkorps.

Malgruppen af deltagere pa introduktionsdagen vil
fremover vaere alle KBU-, |- og AP-laeger samt laeger
i uklassificerede stillinger og stud.med. Dagen afhol-
des centraltiregionen. Den fgrste feelles undervis-
ningsdag planlagges afholdt i september 2024.

Formalet med den fzelles introduktion er at sikre, at
alle nye lzeger far den samme introduktion til arbej-
det i Psykiatrien, samt at styrke fzellesskabsfglelsen
for de nye laeger pa tvaers af organisationen mhp.
leengerevarende tilknytning.

8.7 KBU tilbage i Psykiatrien
Sundhedsminister Sophie Lghde meddelte i 2023,
at Psykiatrien igen skal vaere en del af den kliniske
basisuddannelse (KBU). Til forskel fra tidligere skal
Psykiatrien ogsa placeres i farste del af KBU'en.
Arbejdet med implementeringen af dette i Psykia-
trien eri fuld gang, og det forventes at, at de fgrste
KBU-lzeger starter i foraret 2025.

8.8 Master i medicinsk padagogik

| 2021 startede den fgrste lage fra Psykiatrien i
Region Midtjylland pa den omfattende og ambitigse
master i medicinsk paedagogik. Udbyttet har vaeret
sa godt, at det prioriteres at tilmelde en til to nye
Izeger til forlgbet, der starter i september 2023.
Hensigten er, at de kommende mastere i medicinsk
paedagogik skal arbejde for udvikling af uddannel-
sesomradet for hele hospitalet og ikke kun i egen
afdeling.
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9. Opslag af hoveduddannelsesstillinger i 2024

| 2024 opslas fglgende hoveduddannelsesstillinger
i Psykiatri og Bgrne- og Ungdomspsykiatrii Vide-
reuddannelsesregion Nord. Bemaerk at stillingerne
opslas pa tveers af regionsgraensen, da Videreud-
dannelsesregion Nord bestar af bade Region Midt-
jylland og Region Nordjylland. Pa Videreuddannel-

September

Dversigt over hoveduddannelsesforlgb i psykiatri i Videreuddannelsesregion Nord

Forlﬂhsnr 1.ar

sessekretariatets hjemmeside findes en tidsplan
for stillingsopslag, hvori der findes info om op-
slags-, samtale- og ansaettelsesdato samt frist for
ansggninger. Der bliver opslaet stillinger i Psykiatri
0g Bgrne- og Ungdomspsykiatri to gange arligt.

November
December

September
Oktober
November
December

Aalborg

Aalborg (Syd)

Aalborg Brgnderslev
- Aalborg Aalborg (Syd)
Aalborg Aalborg (Syd)
AUH AFP, AUH
AUH AFP, AUH
o’g AUH Horsens
f_:!:l AUH Horsens
- - AUH Horsens
AUH ADA, AUH AFP,
Ggdstrup AFP, AUH ADA,
Ggdstrup AFP, AUH ADA,
Ggdstrup RP Ggdstrup
Ggdstrup Randers
Viborg ADA, AUH AFP,
“ Aalborg Randers
Aalborg Regionspsykiatrien Midt (Viborg)
“ Aalborg Aalborg (Syd)
“ Aalborg Aalborg (Sy
Aalborg Aalborg (Syd)
“ Aalborg Brgnderslev
B AUH AFP, AUH ADA,
AUH ADA, AUH AFP,
e AUH ADA, AUH
“ Viborg Reg. Midt (Viborg)
“ Gadstrup RP Ggdstrup
R Gadstrup AfP, AUH
% | Viborg ADA, AUH
Viborg Reg. Midt (Viborg)

2. Halvar

September
November

Oktober
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* Hver andet ar indgar funktionelle lidelse med 6 maneders uddannelsestid i forlgb 4 og 5

* Kilde: Videreuddannelsessekretariatet


https://www.videreuddannelsen-nord.dk/stillingsopslag/tidsplan-for-kommende-stillingsopslag/
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/stillingsopslag/tidsplan-for-kommende-stillingsopslag/

Opslagskadence af HU-forlgb i psykiatri

1-3,6-19
43,5

1-3,6-19

Retspsyk, Aalborg Brenderslev (Nord)
Aalborg (Syd)

13-28 13-28

September
Oktober
November
December

September
November
December

Oktober

Fldrepsyk (nord) Brgnderslev (Nord)

Reg. Midt (Viborg) e
ADA, AUH Reg. Midt (Viborg)
ADA, AUH Funkt. lidel AUH Reg. Midt (Viborg)
AFP, AUH
Funkt. lidel AUH AFP, AUH -
AFP, AUH
AUH PRR Horsens
AUH PRR RP Ggdstrup
AUH PRR RP Ggdstrup
PRR ADA, AUH
ADA, AUH PRR AFP, AUH
AUH Reg. Midt (Viborg) e
Aalborg (Syd) -
Aalborg (Syd)
Retspsyk, Aalborg(Syd) Brgnderslev (Nord)
1) Brgnderslev (Nord)
Fldrepsyk (Nord) Brgnderslev (Nord)
Aalborg (Syd)
AUH Reg. Midt (Viborg)
AUH PRR Horsens
AFP, AUH PRR Randers
AFP, AUH ADA, AUH
AFP, AUH .
ADA, AUH RP Ggdstrup
AFP, AUH
AFP, AUH ADA, AUH
Funkt. lidel AUH AFP, AUH

September
November
December

Oktober

September

Oktober
November
December

September

Oktober




1. Halvar

BARNE- og UNGDOMSPSYKIATRI

1. Halvar

Forlabsnr.

September
Oktober

BUA Bgrn,
AUH Psykiatrien

BUA Bgrn,
AUH Psykiatrien

BUA Bgrn,
AUH Psykiatrien

PS Barn og Unge,
Psykiatrien RN

PS Barn og Unge,
Psykiatrien RN

BUA Bgrn,
AUH Psykiatrien

November

December

September
Oktober

BUA Unge,
AUH Psykiatrien

PS Bgrn og Unge,
Psykiatrien RN

BUA Unge,
AUH Psykiatrien

BUA Unge,
AUH Psykiatrien

PS Barn og Unge,
Psykiatrien RN

BUA Unge,
AUH Psykiatrien

November

December

2. Halvar

September
Oktober
November
December

* Kilde: Videreuddannelsessekretariatet

BUA Bagrn,
AUH Psykiatrien

PS Bgrn og Unge,
Psykiatrien RN

BUA Bgrn,
Ggdstrup

BUA Barn,
Viborg

BUA Bgrn,
AUH Psykiatrien

Februar

September

Oktober

November

December

BUA Unge,
AUH Psykiatrien

PS Bgrn og Unge,
Psykiatrien RN

BUA Unge,
AUH Psykiatrien

BUA Unge,
AUH Psykiatrien

PS Barn og Unge,
Psykiatrien RN
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September
Oktober

3ar

PS Barn og Unge,
Psykiatrien RN

BUA Bgrn,
AUH Psykiatrien

BUA Bgrn,
AUH Psykiatrien

PS Barn og Unge,
Psykiatrien RN

PS Barn og Unge,
Psykiatrien RN

BUA Bgrn,
AUH Psykiatrien

November

December

September
Oktober

4 ar
BUA Unge,
AUH Psykiatrien

BUA Unge,
AUH Psykiatrien

PS Bgrn og Unge,
Psykiatrien RN

PS Barn og Unge,
Psykiatrien RN

BUA Unge,
AUH Psykiatrien

PS Bgrn og Unge,
Psykiatrien RN

November

December

September

Oktober

November

December

BUA Bagrn,
AUH Psykiatrien

PS Bgrn og Unge,
Psykiatrien RN

BUA Bgrn,
AUH Psykiatrien

BUA Barn,
AUH Psykiatrien

BUA Bgrn,
AUH Psykiatrien

September

Oktober

November

December

PS Bgrn og Unge,
Psykiatrien RN

BUA Unge,
AUH Psykiatrien

BUA Unge,
AUH Psykiatrien

BUA Unge,
AUH Psykiatrien

BUA Unge,
AUH Psykiatrien
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10. Konklusion og afrunding

Arsrapporten for Psykiatrien i Region Midtjylland
har til formal at praesentere et samlet overblik over
uddannelsesopgaven, samt beskrive og belyse de
aktiviteter og indsatser, der er blevet arbejdet med
pa tvaers af hospitalet. | 2023 er der blevet ivaerksat
en lang raekke initiativer og aktiviteter pa tvaers

af hospitalet. Alle har haft til formal at forbedre
rekruttering og udvikle den laegelige videreuddan-
nelse. Det er tydeligt, at alle afdelinger er meget
ambitigse pa uddannelsesomradet, og at udvikling
af omradet prioriteres pa trods af travlhed i daglig-
dagen. Igen i 2023 har afdelingerne bidraget med
en kort beskrivelse af et lokalt initiativ pa uddan-
nelsesomradet, som andre afdelinger kan lade sig
inspirere af. Vi erimponerede over den store ihaer-
dighed og opfindsomhed, hvad angar nye tiltag og
initiativer, der bidrager til at fa uddannelsesopgaven
til at fungere i dagligdagen.

Udover at give et indblik i uddannelsesopgaven og

de mangeartede initiativer, er formalet med Arsrap-
porten ogsa at belyse og beskrive status for rekrut-
tering til I- og H-stillinger, samt kvalitetsmonitorering
af den Izegelige videreuddannelse. | 2023 oplevede
Psykiatrien desvaerre et fald i antallet af ansggere til
hoveduddannelsesstillinger pa tvaers af de to spe-
cialer. Antallet af introduktionsstillinger varierede
meget fra afdeling til afdeling, men ingen opnaede
deres maksimumsdimensionering. Dette giver anled-
ning til fortsat at kigge pa rekrutterings- og tilknyt-
ningstiltag i hele Psykiatrien, saledes der sikres en
stabil fremgang i antallet af uddannelseslzeger samt
gar Psykiatrien til et attraktivt sted at arbejde.

Det er evident, at der arbejdes systematisk og med
stor faglighed og engagement inden for alle omra-
der af den I=egelige videreuddannelse. Den daglige
uddannelse og trivsel er afggrende i rekrutteringen
og tilknytningen af uddannelseslzger i Psykiatrien,
og det eriden forlangelse centralt, at kvaliteten af
uddannelsen er i top. Det er dermed meget positivt,
at der er en hgj grad af tilfredshed i evalueringen af
kvaliteten af uddannelserne pa tvaers af hospitalet.
Som et nyt tiltag i Arsrapporten har vi valgt at inklu-
dere kvalitetsmonitorering angaende AP-lager. Da
disse er en vaesentlig ressource og fremtidig sam-
arbejdspartner for Psykiatrien, er deres uddannelse
0gsa et fokusomrade. Data viser, at der overordnet
er tilfredshed med uddannelsen hos AP-lagerne,
dog er der plads til forbedringer, som de enkelte
afdelinger bgr tage i betragtning.

Samlet set viser Arsrapporten for 2023, at der
arbejdes malrettet og engageret med udvikling af
den lzegelige videreuddannelse, og at der allerede
er ivaerksat en lang reekke uddannelsesoptimerende
initiativer. Ligeledes identificerer Arsrapporten en
reekke fokusomrader for den fremadrettede udvik-
ling af den Izegelig videreuddannelse, som der vil
blive arbejdet malrettet med i 2024.

Afslutningsvist skal der lyde en stor tak pa tvaers af
de to specialer til jer, deri en travl hverdag arbejder
engageret og malrettet med uddannelsesopgaven
pa det hgje faglige niveau, som de to spaendende
psykiatriske specialer fortjener.

- Uddannelseskoordinerende ledende overlaege Zywia Anna Brouer
og hospitalsledelsen v. Iegefaglig direkter Jakob Paludan,
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